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Mit Bildung in die Zukunft

Der Fachkraftemangel beschéaftigt auch
die offentliche Verwaltung. Die Gemein-
den sind wichtige Lehrbetriebe und bie-
ten in verschiedenen Bereichen hochin-
teressante Stellen an. Doch nicht wenige
Gemeinden haben Mihe, den berufli-
chen Nachwuchs nach der KV-Lehre zu
halten oder offene Kaderstellen schnell
und adaquat zu besetzen. Im Wettbe-
werb um qualifiziertes Gemeindeperso-
nal kommt neben Lehrstellenkampag-
nen, modernen Stellenausschreibungen
und Anstellungsbedingungen gerade
praxisnahen Aus- und Weiterbildungen
ein hoher Stellenwert zu. Denn: Die An-
forderungen an die Mitarbeitenden stei-
gen, Sachverhalte werden zunehmend
komplexer. Den Gemeinden steht hierfur
schweizweit ein breites Angebot zur Ver-
fligung. Wir haben fiir Sie eine Ubersicht
zusammengestellt. Ob Sie sich flr den
Weg zum Fachmann 6ffentliche Verwal-
tung mit eidgendssisch anerkanntem
Fachausweis, zur diplomierten Rechts-
fachfrau HF oder fiir eine Flihrungsaus-
bildung lhres Kaders entscheiden — Sie
investieren damit immer in die berufliche
Zukunft und Vernetzung lhres Personals.
Und das lohnt sich!

Une formation
pour l'avenir

La pénurie de personnel qualifié est aus-
si une préoccupation pour les adminis-
trations publiques. Les communes sont
d'importants lieux d'apprentissage et
offrent dans divers secteurs des postes
trés intéressants.

Les communes ont toutefois souvent de
la peine a garder leurs jeunes employés
aprés leur apprentissage de commerce
ou a pourvoir leurs postes de cadre rapi-
dement et de facon appropriée. Dans la
compétition pour attirer du personnel
communal qualifié, des formations pro-
fessionelles et continues proches de la
pratique ont, a c6té de campagnes pour
les places d'apprentissage, de mises au
concours et de conditions d’engagement
modernes, une importance toute parti-
culiére. En effet, les exigences posées
aux collaboratrices et collaborateurs aug-
mentent et les affaires a traiter sont de
plus en plus complexes.

Une large offre de formations est a dis-
position des communes dans toute la
Suisse. Nous avons élaboré pour vous
une vue d'ensemble. Que vous choisis-
siez la formation de spécialiste en admi-
nistration publique avec brevet fédéral,
de spécialiste en droit ES ou une forma-
tion a la direction pour vos cadres, vous
investissez dans |'avenir professionnel
et la mise en réseau de votre personnel.
Et cela en vaut la peine!

EDITORIAL e EDITORIAL e EDITORIALE

Una formazione
che guarda
al futuro

La carenza di manodopera qualificata ri-
guarda anche la pubblica amministrazio-
ne. | comuni sono importanti aziende
formatrici e offrono posizioni molto inte-
ressanti in svariati settori.

Tuttavia, non pochi comuni faticano a
trattenere i giovani professionisti dopo
I'apprendistato commerciale o ad asse-
gnare in modo rapido e adeguato le posi-
zioni dirigenziali vacanti. Oltre alle cam-
pagne per gli apprendistati, agli annunci
di lavoro moderni e alle condizioni d'im-
piego, i corsi di formazione professionale
e continua con un'impostazione pratica
sono particolarmente importanti nella
gara per aggiudicarsi personale comuna-
le qualificato. Le esigenze dei
collaboratori continuano infatti ad aumen-
tare esponenzialmente e le questioni
diventano sempre pit complesse.

| comuni di tutta la Svizzera hanno a di-
sposizione una vasta gamma di program-
mi di formazione. Abbiamo stilato per
VOi Una panoramica riassuntiva. Che de-
cidiate di diventare specialista in ammi-
nistrazione pubblica con attestato pro-
fessionale federale, specialista legale
dipl. SSS o di formare i vostri dirigenti,
state sempre investendo nel futuro pro-
fessionale e nel networking del vostro
personale. Ottimo investimento!

«Die Gemeinden sind wichtige Lehrbetriebe und bieten in
verschiedenen Bereichen hochinteressante Stellen an.»

& Claudia Kratochvil, Direktorin, Schweizerischer Gemeindeverband
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" Nadja Sutter, Rédactrice en chef «Commune Suisse»

4 questions sur Saint-Cergue,
canton de Vaud

Qu’est-ce qui rend votre commune unique?
Syndic Paul Ménard: Saint-Cergue est un centre ré-
gional et une destination touristique avec un grand
potentiel. De plus, la commune connait une trés
forte croissance. ldéalement située entre Genéve et
Lausanne et bien desservie par les transports pu-
blics, elle est souvent au-dessus du brouillard.

Quel est le dernier projet que votre commune a
mis en ceuvre avec succes?

Nous avons récemment adopté la nouvelle stratégie
touristique. Nous voulons donner un nouvel élan au
tourisme de quatre saisons a Saint-Cergue. De plus,
nous avons récemment rénové la premiere partie
de la rue de la Gare.

Quel sera le plus grand défi pour votre com-
mune au cours des cinq prochaines années?
Nous avons de nombreux projets en cours, dont
I'assainissement des conduites d’eau ainsi que |'in-
troduction du systéme de séparation des eaux
usées. En plus, nous planifions des mesures dans
le domaine de I'urbanisme afin de créer un village
attractif pour les habitants et les touristes.

Si vous n’habitiez pas déja dans votre com-
mune, pourquoi viendriez-vous vous y installer?
Saint-Cergue est un village vivant avec différents
commerces et des offres de soins de santé, en plus
des offres touristiques attrayantes. Nous avons
également encore un bureau de poste et nous nous
battrons pour que cela reste ainsi.

&R mad/Glenn Michel, Nadja Sutter




POPULATION

2916 personnes

SURFACE

24283 ha

ALTITUDE

1047 m

LANGUE OFFICIELLE

Francais

TAUX DE TAXATION

66% de 'impdt de base

EQUIVALENTS TEMPS PLEIN ADMINISTRATION
COMMUNALE

15

EXECUTIF

Municipalite, 5 membres

LEGISLATIF

Conseil communal,
50 membres

INSTITUTION GEMEINDE e LA COMMUNE e |IL COMUNE

«Saint-Cergue était autrefois
une destination de ski st po-
pulaire que les gens venaient
de Paris et de Londres.»

Paul Ménard, syndic de Saint-Cergue

Paul Ménard est le syndic de Saint-Cergue
depuis 2021. 1l est également le responsable
des finances au sein du Comité de direction
de la Région de Nyon et au sein de ’Asso-
ciation Intercommunale Scolaire de Geno-
lier et environs. I'ingénieur en production
pharmaceutique est retraité depuis 2023.
Originaire de Montréal, Canada, il vit en
Suisse depuis 1989. Comme prochaine
commune il a choisi Sulgen (TG).

Schweizer Gemeinde







1/2 @ 2025 INSTITUTION GEMEINDE e LA COMMUNE e |IL COMUNE

3

«Mit ihrem Bildungsangebot positionieren
sich Gemeinden nicht nur als attraktive
Lehrbetriebe und Arbeitgeberinnen, sondern
profitieren auch von aktuellem Fachwissen.»

Claudia Kratochvil, Direktorin Schweizerischer Gemeindeverband

Aus- und Weiterbildungen
fur das Gemeindepersonal

Der Markt an Aus- und Weiterbildungen fiir das Personal von
Gemeindeverwaltungen ist sehr breit: von Kursen zu Raum-
planung und Digitalisierung bis hin zur 6ffentlichen Beschaf-
fung, vom Diplomlehrgang iiber das CAS an der Fachhoch-
schule bis hin zu Kursen von Stiftungen und Verbidnden. Der
Schweizerische Gemeindeverband unterstiitzt und entwickelt
verschiedene Abschliisse. Wir bieten eine Ubersicht.

9 " Nadja Sutter, Chefredaktorin «Schweizer Gemeinde» &R Shutterstock/Dragonskydrive/Santiago Cornejo



INSTITUTION GEMEINDE e LA COMMUNE e IL COMUNE

Die Anforderungen an die Mitarbeiten-
den von Gemeinden steigen kontinuier-
lich, denn Sachverhalte und Prozesse
werden komplexer. Um dies bewaéltigen
zu konnen, sind Aus- und Weiterbildun-
gen flir das Gemeindepersonal unum-
ganglich. Claudia Kratochvil, Direktorin
des Schweizerischen Gemeindever-
bands, rat Gemeinden, in ihr Personal zu
investieren: «Gemeinden positionieren
sich so nicht nur als attraktive Lehrbe-
triebe und Arbeitgeberinnen, sondern
profitieren auch von aktuellem Fachwis-
sen.» Der Schweizerische Gemeindever-
band engagiert sich in verschiedenen
gesamtschweizerischen Tragerschaften
von entsprechenden Abschlissen und
entwickelt das Angebot mit Partnern
standig weiter, sodass dieses auf die ak-
tuellen Anforderungen des Arbeitsmark-
tes ausgerichtet ist. Ein Uberblick:

Schweizerische Prifungsorganisa-
tion hohere Berufsbildung 6ffentliche
Verwaltung (Verein HBB 6V)

Der Verein HBB 4V ist die schweizweit
zustandige Tragerschaft der eidgendssi-
schen Berufsprifung «Fachfrau/Fach-
mann 6ffentliche Verwaltung». Er kim-
mert sich um das Prifungswesen,
jedoch nicht um die Ausbildung und die
Kurse an sich, die von verschiedenen Bil-
dungsinstitutionen angeboten werden.
Der SGV ist Griindungsmitglied des Ver-
eins und im Vorstand vertreten.

Mehr Informationen: www.hbboev.ch
oder im Artikel auf Seite 13.

Tragerverein Rechtsfachleute HF

Der Tragerverein Rechtsfachleute HF ist
zustandig far den Rahmenlehrplan Recht
HF, der die Grundlage bildet fir die Aus-
bildung «Rechtsfachleute HF». Diese
richtet sich unter anderem an Gemeinde-
angestellte, aber auch an Berufsleute
aus anderen Branchen, die sich ein breit
gefachertes Basiswissen im Rechtsbe-
reich aneignen mochten. Rechtsfachleu-
te HF bearbeiten Aufgaben mit rechtli-
chem Bezug und einfachere Rechtsfélle
auf der Grundlage eines fundierten theo-
retischen und in der Praxis abgestitzten
rechtlichen Basis- und Methodenwis-
sens. Der SGV hat sich von Beginn an im

Tragerverein engagiert und SGV-Direkt-
orin Claudia Kratochvil prasidiert den
Verein.

Mehr Informationen:
www.hf-recht.ch

Interessengemeinschaft
eidgendssische Abschliisse
offentliche Beschaffung (IA6B)

Das offentliche Beschaffungswesen ist
sehr komplex. Gerade fir Gemeindeper-
sonal, das sich nicht taglich mit Beschaf-
fungen auseinandersetzt, ist das Thema
anspruchsvoll. Die Interessengemein-
schaft eidgendssische Abschlisse 6f-
fentliche Beschaffung (IA6B) fordert die
Fachkompetenzen im Beschaffungswe-
sen durch eidgenodssisch anerkannte Ab-
schlisse, wie zum Beispiel als Spezialist
beziehungsweise Spezialistin 6ffentliche
Beschaffung. Personen mit einem sol-
chen Abschluss sind fir 6ffentliche Kor-
perschaften wie Bund, Kantone oder
Gemeinden tatig oder beraten diese als
externe Expertinnen oder Experten in
Beschaffungsfragen. Der SGV ist Grin-
dungsmitglied und im Vorstand vertreten.

Mehr Informationen:
www.iaoeb.ch

Arbeitssicherheit Schweiz

Der Verein Arbeitssicherheit Schweiz
bietet diverse Kurse, Schulungen und
Workshops an, die ein umfassendes
Grundwissen im Bereich Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz vermitteln.
Die Kurse richten sich zum Beispiel an
Sicherheits- oder Gesundheitsbeauftrag-
te von Unternehmen, aber auch 6ffent-
lichen Kérperschaften. Der SGV ist im
Vorstand des Vereins vertreten.

Mehr Informationen:
www.arbeitssicherheitschweiz.ch

Verein Myni Gmeind

Gemeinsam mit dem Verein Myni
Gmeind engagiert sich der SGV mit ver-
schiedenen Dienstleistungen dafir, die

Aus- und Weiterbildungen fiir das Gemeindepersonal

auf einen Blick ¢ www.chgemeinden.ch

1/2 @ 2025
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e Kantonale
Gemeindeverbande

Die meisten Kantonalen Gemein-
deverbande bieten Kurse fir ihre
Mitglieder an. Einerseits handelt
es sich dabei um Fachkurse, die
sich an das Gemeindepersonal
richten. Andererseits bieten die
Verbande aber auch Einstiegs-
kurse fir neu gewahlte Behor-
denmitglieder an. Ein Blick auf
das Angebot des jeweiligen Ver-
bands lohnt sich. Eine Ubersicht
Uber die verschiedenen Kantonal-
verbande befindet sich auf der
Website des Schweizerischen
Gemeindeverbands:

"

digitale Transformation in den Gemein-
den voranzutreiben. Der SGV ist mit
Claudia Kratochvil als Vizeprasidentin im
Vorstand des Vereins vertreten. Myni
Gmeind organisiert verschiedene Kurse
im Bereich der Digitalisierung fur Ge-
meindepersonal und Behdrdenmitglie-
der. Der Grundkurs «Digital-Pionier» ver-
mittelt in verschiedenen Kantonen
Basiswissen im Bereich der Digitalisie-
rung. Hinzu kommen Vertiefungskurse,
etwa zu den Themen kinstliche Intelli-
genz oder Gemeindekommunikation. In
der gemeinsamen Webinarreihe «Erfa-
Stammtisch» kdnnen sich die Teilneh-
menden zudem sehr niederschwellig
und praxisnah zu einem aktuellen Digita-
lisierungsthema austauschen.

Mehr Informationen:
www.mynigmeind.ch

Weitere Anbieter

Diverse Fachhochschulen und Universi-
tdten sowie private Bildungsanbieter,
Fachverbdnde und Institutionen bieten
heute Weiterbildungen an, die sich unter
anderem an Gemeindepersonal richten.
Eine Auswahl aktueller Kurse sowie
Tagungen fir die Gemeinden findet sich
in der Onlineagenda des SGV:

Schweizer Gemeinde



INSTITUTION GEMEINDE e LA COMMUNE e IL COMUNE

Formation professio-
nelle et continue pour
le personnel communal

FR ¢ Le marché des formations professio-
nelles et continues pour le personnel des
administrations communales est tres large.
[’Association des Communes Suisses
soutient et développe divers diplomes.

Les exigences que doivent relever les collaboratrices et
collaborateurs des administrations communales aug-
mentent sans cesse. C'est pourquoi des formations
professionelles et continues proches de la pratique et
tenant compte des changements dans le monde pro-
fessionnel sont de plus en plus importantes. L'Associa-
tion des Communes Suisses (ACS) soutient cette évo-
lution en proposant de nombreuses offres, par
exemple le diplome de spécialiste en administration
publique ou la formation de spécialiste en droit ES. En
collaboration avec divers partenaires comme I'Associa-
tion FPS ap, I'Association responsable de la formation
de spécialistes en droit ES et le Groupement d'intérét
IAGB, I'offre de formations est sans cesse développée
pour répondre aux exigences actuelles. Les associa-
tions cantonales de communes proposent également
de nombreux cours spécifiques pour le personnel com-
munal et pour des membres élus des autorités.

¢ Un apercu des différentes offres est disponible
en ligne:

Schweizer Gemeinde
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Formazione professio-
nale e continua per il
personale comunale

IT e Il mercato dei corsi di formazione pro-
fessionale e continua per il personale delle
amministrazioni comunali & molto vasto.
L’Associazione dei Comuni Svizzeri sostie-
ne e sviluppa vari diplomi.

Le esigenze dei collaboratori delle amministrazioni co-
munali sono in costante aumento, motivo per cui diven-
tano sempre pit importanti i programmi di formazione
professionale e continua che tengono conto dei cam-
biamenti in ambito professionale. L'Associazione dei
Comuni Svizzeri (ACS) sostiene questo sviluppo con
svariate proposte, tra cui per esempio la qualifica di
Specialista in amministrazione pubblica o la formazione
per specialisti legali SSS. In collaborazione con diversi
sponsor, come |'associazione FPS ap, I'associazione
promotrice degli specialisti legali SSS e il Consorzio per
i diplomi federali nel settore degli appalti pubblici IAGB,
le proposte in materia di formazione sono costante-
mente aggiornate per soddisfare le esigenze attuali.
Anche le associazioni comunali cantonali offrono nume-
rosi corsi specifici dedicati al personale comunale € ai
funzionari eletti.

¢ Potete trovare online una panoramica con
tutte le offerte:

12
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«Die Weiterbildung hat mir erlaubt,
mich breit zu vernetzen»

Lucas Rodriguez hat vor Kurzem den Diplomlehrgang zum
«Fachmann o6ffentliche Verwaltung» absolviert — einen
Abschluss, den der Schweizerische Gemeindeverband mit-
entwickelt hat. Der junge Sachbearbeiter der Gemeinde
Oberrieden (ZH) erzdhlt im Interview mit der «Schweizer
Gemeinde», warum er sich fiir das Diplom entschieden

hat und was er sich davon fiir seine berufliche Zukunft erhofftt.

13 " Nadja Sutter, Chefredaktorin «Schweizer Gemeinde» &R zvg Schweizer Gemeinde



INSTITUTION GEMEINDE e LA COMMUNE e IL COMUNE

e Eidgenéssische Berufs-
prifung Fachfrau/Fachmann
offentliche Verwaltung

Die Berufspriifung Fachfrau/
Fachmann 6ffentliche Verwal-
tung eignet sich flr Mitarbei-
tende auf allen Stufen der
offentlichen Verwaltung oder
verwaltungsnahen Betriebe.

Zur Kernkompetenz der Diplo-
mierten gehdren Beratungs-,
Unterstltzungs- und Vollzugsar-
beiten fur die Bevolkerung und
die Exekutive sowie Sekretariats-
arbeiten fur die Legislative.
Verschiedene Bildungsinstitute
bieten Lehrgange an. Die
Schweizerische Prifungsorgani-
sation Hohere Berufsbildung
offentliche Verwaltung (Verein
HBB 6V) ist gesamtschweize-
risch verantwortlich fir die Orga-
nisation und Durchfihrung der
eidgendssischen Berufsprifung.
Der Schweizerische Gemeinde-
verband ist Mitglied des Vereins
HBB 6V und mit der Direktorin
Claudia Kratochvil im Vorstand
vertreten.

¢ Informationen:
www.hbboev.ch

-«ugyl*'
«Der Diplom-
lehrgang war ein
Erfolgserlebnis
fiir mich und hat
meine Erwar-

tungen voll und
ganz erfillt.»

Lucas Rodriguez, Sachbearbeiter
Gemeinde Oberrieden (ZH)

Schweizer Gemeinde

Lucas Rodriguez ist seit der ersten Stun-
de begeistert von der Arbeit auf der
Gemeinde. Der heute 25-Jahrige hat die
KV-Lehre bei der Gemeinde Oberrieden
(ZH) am Zlrichsee absolviert und ist
seinem Arbeitgeber seither treu geblie-
ben — abgesehen von einem kurzen Ab-
stecher zur Gemeinde Méannedorf (ZH).
«Mich fasziniert die Vielseitigkeit der
Arbeit auf der Gemeinde. Es wird nie
langweilig, denn man weiss nie, wer

mit welchem Anliegen an den Schalter
kommt», sagt Lucas Rodriguez. Als
Sachbearbeiter Gesellschaft und Prasidi-
ales arbeitet er auf der Einwohnerkon-
trolle sowie dem Bestattungsamt und ist
zustandig flr die Inhalte auf der Gemein-
dehomepage. Er mag es, mit Menschen
zu arbeiten: «Beim Bestattungsamt ho-
len wir Menschen in sehr schwierigen
Momenten ab und helfen ihnen behut-
sam weiter.»

Nach der Lehre reifte in Lucas Rodriguez
der Wunsch, tiefer in die Materie ein-
zutauchen und sich Hintergrundwissen
anzueignen. Dabei stiess er auf die Wei-
terbildung zur Fachperson 6ffentliche
Verwaltung mit eidgendssischem Fach-
ausweis. Der Schweizerische Gemeinde-
verband hat diese Berufsprifung mit-
entwickelt und sitzt im Vorstand der
Schweizerischen Prifungsorganisation
Héhere Berufsbildung 6ffentliche Ver-
waltung. Dieser Verein bildet die ge-
samtschweizerische Tragerschaft der
eidgendssischen Berufsprifung «Fach-
frau/Fachmann o6ffentliche Verwaltung».
Er ist verantwortlich fir die Durchfih-
rung der Berufsprifung, bietet aber kei-
ne Ausbildung an — dies Ubernehmen
verschiedene Anbieter in der ganzen
Schweiz.

Netzwerk ausbauen

Lucas Rodriguez absolvierte den Vorkurs
sowie den Diplomlehrgang bei der KV
Business School in Zirich, dies rund
zwei Jahre lang. Jeweils am Freitagnach-
mittag besuchte er die verschiedenen
Kurse. «Alle Dozierenden waren vom
Fach, sie waren beispielsweise Gemein-
deschreiber oder hatten Kaderfunktio-
nen in ihrer Gemeinde inne.» Der Kon-
takt zu verschiedenen Personen mit
grosser Erfahrung in ihrem Feld habe
nicht nur ermaoglicht, praxisbezogene
Fragen zu klaren, sondern auch, sich ein
Netzwerk aufzubauen. Auch der Aus-
tausch mit den anderen Kursteilnehmen-
den — alle ebenfalls aus Gemeinden -
sei sehr bereichernd gewesen. «Es war
spannend, zu sehen, wie vielseitig die
Gemeinden sind. Die Weiterbildung hat
mir erlaubt, mich breit zu vernetzen.»
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Fir Lucas Rodriguez war es die erste
Weiterbildung nach der Schul- und Lehr-
zeit. «Das Selbststudium war anfangs
schon eine Umgewohnung», sagt er.
Auch sei es herausfordernd gewesen,
dass nicht alle Module en bloc unterrich-
tet wurden, sondern sich die Themen
der Kurstage immer wieder abwechsel-
ten, und alle Prifungen am Schluss
stattfanden.

Trotz Vollzeitanstellung fand Lucas Rodri-
guez genug Zeit firs Lernen und die Um-
setzung seiner Diplomarbeit. An dieser
konnte er auch wahrend der Arbeitszeit
arbeiten. Er entwickelte namlich einheit-
liche Checklisten fir den Eintritt neuer
Mitarbeitender und den Austritt schei-
dender Mitarbeitender der Gemeinde.
«Das bedingte eine enge Abstimmung
mit der Personalabteilung, woflr wir
mehrere Sitzungen abhielten.» Denn Lu-
cas Rodriguez arbeitet nicht in der Per-
sonalabteilung, musste sich also in die
Ablaufe erst einarbeiten und verstehen,
was die Bedirfnisse der dortigen Mitar-
beitenden sind. Die Arbeit sei sehr span-
nend gewesen, weil er Einblick in ein
anderes Themenfeld erhalten habe und
sich ganz neues Wissen habe aneignen
konnen. Und nitzlich war sie sowieso,
denn die Liste wird nun in der Personal-
abteilung genutzt.

Berufswunsch Gemeindeschreiber
«Der Diplomlehrgang war ein Erfolgser-
lebnis fir mich und hat meine Erwartun-
gen voll und ganz erflllt. Ich habe mir
ein tieferes Hintergrundwissen Uber die
Ablaufe in der Gemeinde aneignen
kénnen», sagt Lucas Rodriguez. Davon
sollen auch andere profitieren: Lucas
Rodriguez ist Berufsbildner in seiner Ge-
meinde und freut sich, dass er das
Wissen nun an die Lernenden weiter-
geben kann.

Nicht zuletzt ist die Weiterbildung ein
wichtiger Schritt in der Karriere von
Lucas Rodriguez. Er will den Gemeinden
auch weiterhin erhalten bleiben und
spater eine kommunale Fihrungsfunk-
tion Ubernehmen. Sein Wunsch ist es,
Gemeindeschreiber zu werden. Daflr ist
eine weitere Ausbildung an der Zlrcher
Hochschule fir Angewandte Wissen-
schaften (ZHAW) nétig. Der junge Sach-
bearbeiter ist motiviert: «Gemeinde-
schreiber ist so eine spannende Funktion,
man ist sehr nahe am Wandel der Ge-
meinde und am politischen Geschehen.
Das finde ich sehr verlockend.»

14
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«La formation continue
m’a offert
un large réseau»

FR e Lucas Rodriguez a récemment dé-
croché le diplome de spécialiste en admi-
nistration publique. Ce jeune employée de
la commune d’Oberrieden (ZH) explique
pourquoi il a opté pour cette formation
continue.

Apres un apprentissage de commerce, Lucas Rodri-
guez, employé de la commune d'Oberrieden (ZH), a
souhaité approfondir ses connaissances et acquérir un
bagage de base sur le fonctionnement des communes.
Il est ainsi tombé sur la formation de spécialiste en ad-
ministration publique avec brevet fédéral. L'Association
des Communes Suisses a participé a la mise en place
de cet examen professionnel et siége au sein du comi-
té de I'Organisation suisse d'examen de la formation
professionnelle supérieure en administration publique.
Lucas Rodriguez a effectué le cours préparatoire ainsi
gue la formation menant au dipléme au sein de la KV
Business School a Zurich et a obtenu son brevet en
2024. Ses attentes ont été remplies. «Cette formation
continue a vraiment été formidable et m'a offert un
large réseau», fait-il valoir. Selon lui, ce dipléme est un
pas important pour la suite de sa carriere. Il aimerait en
effet devenir secrétaire communal.

¢ Informations: https://www.hbboev.ch/

Annonce

MIGROS
Pour-cent culturel

15

Newsletter Affaires sociales et société (=t
engagement.migros.ch/nl-societe

INSTITUTION GEMEINDE e LA COMMUNE e IL COMUNE

«La formazione mi ha
permesso di creare
un’ampia rete di contatti»

IT o Lucas Rodriguez ha appena conseguito
il diploma di Specialista in amministra-
zione pubblica. Il giovane impiegato del
Comune di Oberrieden (ZH) racconta per-
ché ha deciso di seguire questo corso di
formazione.

Dopo aver concluso I'apprendistato commerciale, Lu-
cas Rodriguez, impiegato presso il Comune di Oberrie-
den (ZH), ha avvertito I'esigenza di approfondire la ma-
teria e di acquisire conoscenze di base sul
funzionamento dei comuni. Ha quindi scoperto il pro-
gramma di formazione continua per specialisti in ammi-
nistrazione pubblica con attestato professionale federa-
le. L'Associazione dei Comuni Svizzeri ha contribuito
allo sviluppo di questo esame professionale e fa parte
del comitato dell’Organizzazione svizzera d'esame for-
mazione professionale superiore in amministrazione
pubblica. Lucas Rodriguez ha completato il corso preli-
minare e il percorso di diploma presso la KV Business
School di Zurigo e si e diplomato nel 2024. Le sue
aspettative sono state soddisfatte: «La formazione con-
tinua € stata davvero eccezionale e mi ha permesso di
creare un‘ampia rete di contatti.» Il diploma costituisce
un passo importante per la sua carriera futura, in futuro
Lucas Rodriguez vorrebbe diventare infatti segretario
comunale.

¢ Informazione: www.hbboev.ch
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FR2C, 25 ans d’excellence pour
la formation des cadres communaux

.

Vue d’un cours de FR2C.

Depuis 25 ans, I’Association Formation Romande des Cadres
Communaux (FR2C) forme des cadres communaux compé-
tents et polyvalents en Suisse romande. Grace a ses cours
spécialisés et reconnus, développés par les associations pro-
fessionnelles de personnel administratif et de communes,
FR2C offre les outils indispensables pour relever les défis ad-
ministratifs et organisationnels des communes, en évoluant
au gré des défis institutionnels.

@ Micheline Guerry-Berchier, Présidente FR2C &R mad 16
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* Quels sont les atouts de
FR2C?

e Une formation pratique et
modulaire adaptée aux besoins
des cadres communaux

e Une formation développée par
les associations professionnelles
romandes de personnel commu-
nal et de communes

e Des titres reconnus aux nive-
aux fédéral et cantonal, exigés
par de nombreuses communes
romandes pour accéder aux pos-
tes a responsabilité

e Un acces a des subventions
fédérales couvrant jusqu’'a 50%
des colts

e Un enseignement dispensé par
des experts du terrain

«Emn investissant
dans la formation
de leurs cadres,
les communes
renforcent leur
efficacité et le

lien de confiance
entre les citoyens
et leurs institu-
tions.»

Micheline Guerry-Berchier,
présidente FR2C

INSTITUTION GEMEINDE e LA COMMUNE e IL COMUNE

FR2C célebre cette année ses 25 ans
d’existence, un jalon important pour une
organisation qui ceuvre sans relache au
développement des compétences des
cadres des communes romandes. Créée
en réponse a des besoins croissants en
matiere de professionnalisation des col-
laboratrices et des collaborateurs com-
munaux, FR2C s’est imposée comme
une référence dans le domaine de la for-
mation continue en administration pu-
blique grace a des cursus complets et ri-
goureux.

Depuis sa création, la mission de FR2C
est claire: fournir aux collaboratrices et
aux collaborateurs communaux les com-
pétences nécessaires pour gérer effica-
cement les affaires publiques locales.
Cette mission s’inscrit dans un contexte
ou les exigences administratives, juri-
diques et organisationnelles évoluent
constamment. Les formations propo-
sées visent ainsi a offrir aux participants
une vision transversale des responsabili-
tés communales, en intégrant des
connaissances spécialisées et une ré-
flexion stratégique. Elles permettent
également aux participants de devenir
des interlocuteurs de confiance pour

les citoyens, les élus et les partenaires
institutionnels.

Une offre de formation

compléte et accessible

Le programme principal de FR2C, le
diplédme de cadre en administration com-
munale, s'organise autour de quatre
modules couvrant les aspects fonda-
mentaux du fonctionnement communal.
Ces modules incluent des thématiques
essentielles comme |'organisation et la
gestion de projets, la communication in-
terne et externe, le droit public et privé,
les finances publiques ou encore I'amé-
nagement du territoire et I'environne-
ment ainsi que le controle des habitants.
Chaque module se termine par un exa-
men qui valide les compétences ac-
quises, garantissant ainsi un suivi rigou-
reux et un haut niveau de qualité.

FR2C est aussi le berceau de l'initiative
du brevet fédéral de spécialiste en admi-
nistration communale, et sa formation
est accréditée pour préparer les candi-
dates et candidats a I'obtention de ce
titre fédéral. Ce parcours de perfection-
nement, qui inclut des périodes de coa-
ching spécifiques, permet d'approfondir

les compétences stratégiques et de se
distinguer dans le secteur public.

Les formations s’adressent a un large
éventail de professionnels. Que vous
soyez cadre, collaborateur ou collabora-
trice communale et que vous souhaitez
élargir vos compétences, acquérir de
nouvelles qualifications ou désireux
d’obtenir un titre reconnu, FR2C propose
une solution adaptée a votre parcours
ou vos ambitions professionnelles.

Pour accéder aux cours, les participants
doivent disposer d’un certificat fédéral
de capacité (CFC) ou d'un titre équiva-
lent, ainsi que d'une expérience profes-
sionnelle d'au moins un an et demi dans
une administration publique.

Les sessions de cours sont organisées
dans plusieurs cantons romands en
fonction de la provenance des candidats.
Au-dela de la formation, FR2C devient
une plate-forme de réseautage profes-
sionnel appréciée et utile pour les cadres
communaux.

Des avantages uniques

Outre la qualité reconnue de ses forma-
tions, FR2C se distingue par plusieurs
atouts majeurs. Tout d'abord, les titres
délivrés sont officiellement reconnus par
les sept cantons romands, ainsi que par
les autorités publiques et les associa-
tions professionnelles. Ensuite, les parti-
cipants peuvent bénéficier de subven-
tions fédérales couvrant jusqu’a 50%
des co(ts de la formation et des exa-
mens. Les formations, animées par des
experts issus de la pratique, reposent
sur une approche pédagogique moderne
et interactive, notamment sur I'étude de
cas concrets. Cela permet aux partici-
pants de développer des compétences
immeédiatement applicables dans leur
cadre professionnel.

En célébrant 25 ans de succés, FR2C
regarde vers |'avenir avec ambition.
Face aux défis croissants liés a la trans-
formation numérique, aux nouvelles ré-
glementations ou encore a |I'évolution
des attentes des citoyens, |'association
continue d'innover dans ses programmes
pour répondre aux besoins des com-
munes. En investissant dans la forma-
tion de leurs cadres, les communes
renforcent leur efficacité et le lien de
confiance entre les citoyens et leurs
institutions.

Diplome de cadre en administration communale
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FR2C: 25 Jahre
Spitzenleistung in der
kommunalen Bildung

DE e Seit 25 Jahren bildet FR2C in der
Westschweiz kompetente und vielseitige
kommunale Fithrungskréfte aus. Mit spe-
zialisierten Kursen und anerkannten Ab-
schliissen unterstiitzt der Verein die 6ffent-
lichen Verwaltungen bei der Bewiéltigung
administrativer Herausforderungen.

Der Verein Formation romande des cadres communaux
(FR2C) feiert sein 25-jahriges Bestehen und hat sich
als fihrende Institution in der Weiterbildung von kom-
munalen Flhrungskraften etabliert. FR2C bietet umfas-
sende Programme flir Angestellte von Gemeindever-
waltungen, die essenzielle Themen wie Projektma-
nagement, Kommunikation und 6ffentliche Finanzen
abdecken. Das Angebot umfasst auch den nationalen
Abschluss Fachfrau/Fachmann 6ffentliche Verwaltung
mit eidgenodssischem Fachausweis. Die Fortbildungen
richten sich an Fachkréafte, die ihre Fahigkeiten erwei-
tern oder einen anerkannten Abschluss erwerben
mochten. Zudem profitieren die Teilnehmenden von
subventionierten Kurskosten und praxisorientierten
Lernmethoden. FR2C stellt sich den zuklnftigen Her-
ausforderungen wie der Digitalisierung und ist eine
Schlisselressource fir die Westschweizer Gemeinden.
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FR2C: 25 anni di
eccellenza nella
formazione comunale

IT @ Da 25 anni I'associazione Formation
romande des cadres communaux (FR2C)
forma dirigenti comunali competenti e
versatili nella Svizzera francese. Con corsi
specializzati e diplomi riconosciuti, ’asso-
ciazione aiuta le amministrazioni pubbli-
che ad affrontare le sfide amministrative.

FR2C festeggia il suo 25° anniversario e si € affermata
come istituzione leader nella formazione continua dei
dirigenti comunali. FR2C offre programmi completi per
i collaboratori delle amministrazioni comunali, che
coprono argomenti essenziali come la gestione dei
progetti, la comunicazione e le finanze pubbliche.

Il programma comprende anche il diploma nazionale di
specialista in amministrazione pubblica con attestato
professionale federale. | corsi di formazione sono rivolti
agli specialisti che desiderano ampliare le proprie com-
petenze o acquisire un diploma riconosciuto. | parte-
cipanti beneficiano inoltre di costi sovvenzionati e di
metodi di apprendimento orientati alla pratica. FR2C
affronta le sfide del futuro, tra cui la digitalizzazione, e
rappresenta una risorsa chiave per i comuni romandi.

Schweizer Gemeinde
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Finf neue SGV-Mitglieder

Per 1. Januar 2025 z&hlt die
Schweiz noch 2121 Gemeinden
und Stadte. Damit ist die Zahl
der Schweizer Gemeinden im
Vergleich zum Vorjahr um zehn
zurlickgegangen.

1499 der 2121 Gemeinden oder 71 Pro-
zent aller Gemeinden sind Mitglieder des
SGV. Ein besonderes Willkommen richten
wir an jene fiinf Gemeinden, die sich im
vergangenen Jahr neu zu einer Verbands-
mitgliedschaft entschlossen haben. Es
sind dies Buchholterberg BE, Buus BL,
Niederbipp BE, Schwarzenburg BE und
Tresa TI.

Cing nouveaux membres de I’ACS

Au ler janvier 2025, la Suisse
comptera encore 2121 communes
et villes. Le nombre de com-
munes suisses a donc diminué de
dix par rapport a ’'année précé-
dente.

1499 des 2121 communes, soit 71 pour
cent de toutes les communes, sont
membres de I'’ACS. Nous souhaitons une
bienvenue particuliere aux cing communes
qui ont décidé |I'année derniere de devenir
membres de |'association. Il s'agit de
Buchholterberg BE, Buus BL, Niederbipp
BE, Schwarzenburg BE et Tresa TI.

Cinque nuovi membri dell’ACS

Al 1° gennaio 2025, la Svizzera
conta ancora 2121 comuni e cit-
ta. Cio significa che il numero di
comuni svizzeri € diminuito di
dieci unita rispetto all’anno pre-
cedente.

Newsroom

1499 dei 2121 comuni, ovvero il 71% di
tutti i comuni, sono membri dell’ACS. Vor-
remmo dare un benvenuto speciale ai cin-
que comuni che hanno deciso di aderire
all’Associazione lo scorso anno. Si tratta di
Buchholterberg BE, Buus BL, Niederbipp
BE, Schwarzenburg BE e Tresa TI.

e chgemeinden.ch/de/newsroom
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Der SGV zur
Weiterentwick-
lung der Post

Fur den SGV ist unbestritten,
dass die Post die Grundversor-
gung eigenwirtschaftlich erbrin-
gen muss. Fir die anstehende
politische Debatte hat der Vor-
stand Grundséatze festgelegt. Im
Fokus muss ein qualitativ guter
Service public mit Post- und Zah-
lungsdiensten stehen. Entschei-
dend ist, dass die lokalen Behor-
den frihzeitig in den Umbau des
Postnetzes einbezogen werden.

L'ACS sur le
développement
de la Poste

Pour I'ACS, il est indiscutable
que la Poste doit fournir le ser-
vice public de maniére autofinan-
cée. Le Comité a défini les prin-
cipes pour le débat politique a
venir. L'accent doit étre mis sur
un service public de bonne quali-
té avec des services postaux et
de paiement. Il est décisif que
les autorités locales soient impli-
quées suffisamment t6t dans la
transformation du réseau postal.

L'ACS sullo
sviluppo
della Posta

Per I'ACS & indiscutibile che la
Posta debba fornire il servizio
universale per conto proprio. Il
Comitato ha definito una serie di
principi per il prossimo dibattito
politico. L'attenzione deve essere
rivolta a un servizio pubblico di
alta qualita con servizi postali e
di pagamento. E fondamentale
che le autorita locali siano coin-
volte nella riorganizzazione della
rete postale fin dalle prime fasi.
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Spielraum fur
Gemeinden

Die vorgesehenen Anpassungen
im Gesetz Uber das bauerliche Bo-
denrecht hatten weitreichende
Konsequenzen flr die Gemeinden,
etwa beim Hochwasser oder dem
Natur- und Landschaftsschutz. In
seiner Stellungnahme lehnt der
SGV die Anderungen deshalb ab.
Die Gemeinden mussen ihre Auf-
gaben erfillen und Land flr Pro-
jekte, die im Offentlichen Interesse
sind, erwerben kdénnen.

Marge de
manoeuvre pour
les communes

Les adaptations prévues dans la
loi sur le droit foncier rural au-
raient des conséquences impor-
tantes pour les communes, par
exemple en matiére de protec-
tion contre les inondations ou de
protection de la nature et du pay-
sage. Dans sa prise de position,
I'ACS rejette donc les modifica-
tions. Les communes doivent
pouvoir remplir leurs taches et
acquérir des terrains pour des
projets d'intérét public.

Margine
di manovra
per i comuni

Le modifiche previste alla legge
sul diritto fondiario rurale avreb-
bero conseguenze di vasta porta-
ta per i comuni, ad esempio per
guanto riguarda la protezione
dalle inondazioni o la protezione
della natura e del paesaggio. Nel-
la sua presa di posizione, I'ACS
respinge pertanto le modifiche. |
comuni devono essere in grado
di adempiere ai loro compiti e di
acquisire terreni per progetti d'in-
teresse pubblico.
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Revision der SKOS-Richtlinien

Zur laufenden Revision der
SKOS-Richtlinien hat sich der
SGV zu verschiedenen, fur die
Gemeinden relevanten Punkten
gedussert.

So begrisst der Verband, dass die Revi-
sion einen starkeren Fokus auf die For-
derung von Kindern und Jugendlichen
legt, da diese das grosste Sozialhilferisiko
aufweisen. Als kritisch betrachtet der SGV
die Tatsache, dass die Begriffe der so-
zialen, sprachlichen und beruflichen Inte-
gration nicht naher definiert werden,
insbesondere betreffend einem Kosten-
dach. Dies kdnnte in den kommunalen

Verwaltungen zu einem Druck zur Auswei-
tung der bestehenden Angebote flhren.
Bei der Frage nach der Neuansetzung
des Vermogensfreibetrags favorisiert der
SGV einen Betrag von 10000 Franken,
was einem Drittel des Freibetrags fur
den Bezug von Erganzungsleistungen
entspricht (bisher, seit 1989 unverandert:
4000 Franken). Da die Zahl an eine
Sozialversicherung gekoppelt ist, wird
den Gemeinden eine stabile Planung
ermoglicht. Zudem teilt der SGV die
Einschatzung, wonach sich durch die
Erhohung weniger Haushalte tber-
schulden und Betroffene weniger lange
auf Sozialhilfe angewiesen sein werden.

Révision des normes CSIAS

L’ACS s’est exprimée sur la révi-
sion en cours des normes CSIAS
sur différents points importants
pour les communes.

L'association salue le fait que la révision
mette davantage |'accent sur le soutien
des enfants et des jeunes, car ce sont eux
qui présentent le plus grand risque d'aide
sociale. L'ACS considére comme critique
le fait que les notions d'intégration so-
ciale, linguistique et professionnelle ne
soient pas définies plus précisément,
notamment en ce qui concerne un plafond
de colts. Cela pourrait entrainer une
pression dans les administrations commu-

nales pour étendre les offres existantes.
En ce qui concerne la question de la
nouvelle fixation de la franchise sur

la fortune, I’ACS favorise un montant de
10000 francs, ce qui correspond a un
tiers de la franchise pour la perception de
prestations complémentaires (jusqu'a pré-
sent, inchangé depuis 1989: 4000 francs).
Comme ce chiffre est lié a une assurance
sociale, cela permet aux communes de
faire une planification stable. En outre,
I'’ACS partage |'estimation selon laquelle,
grace a cette augmentation, moins de
ménages seront surendettés et les per-
sonnes concernées dépendront moins
longtemps de I'aide sociale.

Revisione delle linee guida CSIAS

’ACS ha commentato diversi
punti rilevanti per i comuni in
merito all’attuale revisione delle
linee guida CSIAS.

Ad esempio, I'"Associazione accoglie con
favore il fatto che la revisione si concentri
maggiormente sul sostegno ai bambini e
ai giovani, in quanto sono i soggetti piu a
rischio di assistenza sociale. Tuttavia,
I'’ACS critica il fatto che i termini integra-
zione sociale, linguistica e professionale
non siano definiti in modo piu dettagliato,
in particolare per quanto riguarda il tetto
dei costi. Questo potrebbe portare a una
pressione sulle amministrazioni comunali
per ampliare i servizi esistenti.

Per quanto riguarda la questione del nuovo
importo non computabile del patrimonio,
I’ACS é favorevole a un importo di 10°000
franchi, che corrisponde a un terzo dell'in-
dennita per il percepimento di prestazioni
complementari (attualmente, invariata dal
1989: 4’000 franchi). Poiché la cifra e lega-
ta alle assicurazioni sociali, i comuni po-
tranno pianificare su una base stabile. Inol-
tre, I'ACS condivide I'opinione secondo cui
['aumento comportera un minor numero di
famiglie sovraindebitate e che le persone
interessate dipenderanno per meno tempo
dall'assistenza sociale.
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Formazione: imparato in Ticino,
eseguito nei Grigioni

Giulia Giovanoli, segretaria comunale del Comune di Bregaglia e presidente
dell’associazione grigionese degli impiegati comunali (VBGA).

Nella Svizzera italiana, si va al nord o al sud per formarsi e
lavorare nei comuni. Chi parla tedesco nel Grigionitaliano va
in Engadina o a Coira per sostenere gli esami federali, mentre
si recano a Bellinzona per seguire 1 corsi 1 grigionesi italiani
piu vicini al Ticino. Le differenze intercantonali vengono poi
apprese sul posto, sempre accompagnati dalle collaboratrici e
dai collaboratori del comune. Dopo un paio di anni di lavoro,
c’e anche la possibilita di frequentare ulteriori formazioni.

# Nora Hesse, Libera professionista & mad, Andrea Basci 22
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* Programmi di formazione
continua nella Svizzera italiana
Per gli svizzeri di lingua italiana
I'Istituto della formazione conti-
nua (IFC) in Ticino offre corsi di
formazione per i seguenti target:
segretari comunali e quadri diri-
genti, funzionari amministrativi,
funzionari specializzati nei vari
settori (socialita, sicurezza socia-
le, finanze, ufficio tecnico), tecni-
ci comunali, politici comunali. La
Scuola universitaria professionale
della Svizzera italiana (SUPSI) ha
introdotto vari CAS, DAS e SAS
come Smart City o Leadership.
Per i grigionesi tedeschi o bilin-
gue la Scuola specializzata supe-
riore della Svizzera sud-orientale
(ibW Hohere Fachschule Sidost-
schweiz) offre il corso per spe-
cialisti in amministrazione pubbli-
ca con diploma federale.

«Molto st impara
anche on the job,
nei nostri comuni
lavorano impiegati
che hanno cam-
biato carrieva.»

Simon Theus, vice capo dell"Uffi-
cio per i comuni dei Grigioni e pre-
sidente della commissione d'esa-
me dell’Associazione FPS ap

% Formazione continua * Scuola universitaria professionale
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La Bregaglia non € Milano, questo &
chiaro. «Ci capita pero di dover cercare
personale anche al di fuori della nostra
valle, per esempio in Ticino», dice Giulia
Giovanoli, segretaria comunale del Co-
mune di Bregaglia e presidente dell’as-
sociazione grigionese degli impiegati co-
munali (VBGA). Molti bregagliotti si
spostano in Engadina o a Coira per se-
guire corsi di formazione professionale.
Lei stessa ha frequentato vari corsi negli
ultimi anni, tra cui l'ultimo di Leadership
Communication a Zurigo. «La nostra
lingua ufficiale e I'italiano e per questo
motivo & importante poter offrire corsi
anche in lingua italiana. Per poter soddi-
sfare questa esigenza, vengono sempre
piu spesso cercate offerte in Ticino o

in collaborazione con altri comuni del
Grigionitaliano.»

In generale si osserva pure un cambia-
mento nell’equilibrio tra lavoro e vita pri-
vata. «Sempre piu giovani, ma non solo,
non vogliono piu lavorare a tempo pieno.
La vita privata e la possibilita di dedicarsi
alla famiglia sono per molti, sempre piu
importanti.» Che i giovani preferiscano
lavorare a tempo parziale lo nota anche
Simon Theus, vice capo dell’Ufficio per i
comuni dei Grigioni e presidente della
commissione d'esame dell'Organizzazio-
ne svizzera d'esame formazione profes-
sionale superiore in amministrazione
pubblica (Associazione FPS ap): «Questa
regione &€ un po’' un caso speciale. | co-
muni di Poschiavo e di Bregaglia sono
orientati piuttosto verso nord, quindi
spesso le persone che lavorano nell'am-
ministrazione comunale si formano a
Coira. Invece, in Mesolcina o in Valle
Calanca i corsi vengono seguiti prevalen-
temente in Ticino.»

Dall’esame cantonale fino

al livello federale

In Ticino ¢ I'Istituto della formazione
continua (IFC) del Dipartimento cantona-
le dell’'educazione, della cultura e dello
sport che si occupa dei corsi per i comu-
ni, su mandato della Sezione degli enti
locali, che pianifica e coordina I'offerta
formativa complessiva per gli enti locali.

L'istituto offre tra I'altro un'ulteriore for-
mazione come specialista in amministra-
zione pubblica, che prepara all’'esame fe-
derale, sviluppato in collaborazione con
I'’Associazione dei Comuni Svizzeri e an-
che sostenuto dall’associazione. In due

della Svizzera italiana (SUPSI)

anni si puo fare un diploma cantonale
come quadro dirigente degli enti locali,
in un anno il diploma cantonale di funzio-
naria o funzionario amministrativa/o degli
enti locali oppure sempre in un anno un
diploma cantonale di consulente in assi-
curazioni sociali. Vengono offerti due
corsi di preparazione agli esami federali:
il corso di specialista in amministrazione
pubblica e il corso di specialista in mate-
ria di assicurazioni sociali. | seminari di
formazione continua breve sono molto ri-
chiesti e frequentati sia in presenza che
online.

Imparare la gestione territoriale

e della sostenibilita

«Dobbiamo infatti comprendere come riu-
scire a orientare in modo adeguato i biso-
gni di formazione alle esigenze richieste
dai segretari comunali o dai tecnici comu-
nali», dice Massimo Demenga, presiden-
te dell’Unione segretari comunali ticinesi
e segretario comunale di Mendrisio. In fu-
turo ci saranno molte opportunita, confer-
ma Enrico Rossi, docente e responsabile
del mandato Formazione continua e
membro di Direzione del DACD e della
Commissione Formazione continua
SUPSI: «Grazie a un'ampia offerta la
SUPSI si rivolge a professionisti desidero-
si di sviluppare nuove competenze e af-
frontare le sfide di un mercato del lavoro
in continua evoluzione.»

Tra le proposte di maggiore interesse
emergono gli Advanced Studies Plus
(AS+), che includono, oltre al CAS in
Smart City, il CAS in Tecnici comunali,

il CAS in Sostenibilita integrata degli
edifici, i programmi dedicati alla digitaliz-
zazione delle costruzioni — strumenti in-
dispensabili per affrontare le trasforma-
zioni tecnologiche e metodologiche in
atto nell'ambito edilizio — e quelli dedicati
al Change Management e alla Leader-
ship. A questi si affiancano gli Short Ad-
vanced Studies (SAS), percorsi brevi e
mirati progettati per sviluppare compe-
tenze specifiche. Enrico Rossi sottlinea:
«Parallelamente, la SUPSI offre an-

che corsi su misura progettati per ri-
spondere a esigenze specifiche delle or-
ganizzazioni e dei professionisti. Un
esempio significativo & il corso in Public
Energy Management, ideato per raffor-
zare le competenze nella gestione soste-
nibile delle risorse energetiche.»
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Bildung: im Tessin
lernen, in Graubunden
arbeiten

DE e In der italienischen Schweiz geht man
je nach Sprache nach Norden oder Stiden,
um sich in den Gemeinden aus- und wei-
terzubilden.

«Manchmal missen wir ausserhalb unseres Tals nach
Personal suchen, zum Beispiel im Tessin», sagt Giulia
Giovanoli, Gemeindeschreiberin der Gemeinde Bergell
und Prasidentin des Verbands der Gemeindeangestell-
ten Graublndens (VBGA). «Unsere Amtssprache ist
Italienisch, deshalb ist es wichtig, dass wir auch Kurse
auf ltalienisch anbieten konnen. Um diesem Beddrfnis
gerecht zu werden, werden vermehrt Angebote im
Tessin oder in Zusammenarbeit mit anderen Blindner
Gemeinden gesucht.» Wéahrend im italienischen Grau-
blinden die Ausbildung fliessender und teils «on the
job» ist, ist diese im Kanton Tessin klar geregelt: Fir
die Ausbildung als Gemeindeangestellte gibt es das
«lstituto della formazione continua». Eine grosse Aus-
wahl an Kursen wird zudem an der Fachhochschule
SUPSI in Mendrisio angeboten.

Anzeige
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Formation: étudier au
Tessin, travailler dans
les Grisons

FR ¢ En Suisse italienne, on va, selon la
langue, au nord ou au sud afin de suivre
une formation professionelle ou continue
dans les communes.

«Parfois, nous devons chercher du personnel a I'exté-
rieur du canton, par exemple au Tessin», note Giulia
Giovanoli, secrétaire communale de la commune de
Bregaglia et présidente de I'’Association grisonne des
employés communaux (VBGA). «Notre langue officielle
est I'italien, c'est pourquoi il importe que nous puis-
sions aussi proposer des cours en italien. Afin de ré-
pondre a ce besoin, des offres au Tessin ou en colla-
boration avec d'autres communes grisonnes sont
davantage recherchées.» Alors que dans les vallées
italophones des Grisons, la formation est plus souple
et effectuée en cours d’emploi, elle est clairement
réglementée au Tessin. Les employés communaux
peuvent se former a |'«lstituto della formazione conti-
nua». Un grand choix de cours est de plus proposé a la
Haute école spécialisée de la Suisse italienne (SUPSI)
a Mendrisio.
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Aesch fordert
seine Fuhrungskrafte

Die Absolventinnen und Absolventen der Fiihrungsausbildung der Gemeinde Aesch (BL).

Die Gemeinde Aesch (BL) hat ihren Kaderleuten im ver-
gangenen Jahr eine Fuihrungsausbildung ermdglicht. Vom
Teamleiter Werkhof bis zur Gemeindeprésidentin haben alle
mitgemacht — und profitiert. Verwaltungsleiter Roman Cueni
ist Uberzeugt, dass die Ausbildung die Verwaltung und damit
die Gemeinde als Ganzes stdrken wird. Die Gemeinde will
deshalb dranbleiben und auch kiinftige neue Fiihrungskrafte
einbinden.

25 " Nadja Sutter, Chefredaktorin «Schweizer Gemeinde» &R zvg/Gemeinde Aesch, Nadja Sutter Schweizer Gemeinde
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«Mit einer guten
Fiihrungskultur
Starken wir die
ganze Verwaltung.»

Roman Cueni, Verwaltungsleiter
Gemeinde Aesch (BL)

Schweizer Gemeinde

Im Schloss von Aesch (BL) herrscht gute
Stimmung an diesem sonnigen Winter-
vormittag. Das stattliche Gebaude mit
seinen hohen weissen Wénden beher-
bergt die Gemeindeverwaltung von
Aesch, einer rasant wachsenden
11000-Seelen-Gemeinde in der Agglo-
meration Basel. Gerade ist Mario Miller-
Rottmann aus St. Gallen im Schloss zu
Besuch und wird herzlich begrisst: von
Gemeindeprasidentin Eveline Sprecher,
Verwaltungsleiter Roman Cueni, und we-
nig spéater auch von Alessia Kirchhofer,
der Teamleiterin Human Resources. Ma-
rio Muller-Rottmann hat mit den dreien
und 22 weiteren Flhrungskraften der
Gemeinde vor Kurzem eine Fihrungs-
ausbildung durchgefihrt. «Es war wirk-
lich super, schon, dich noch einmal zu
sehen», sagt Alessia Kirchhofer zu Mario
Mdller-Rottmann.

Mario Mller-Rottmann ist heute hier,
um gemeinsam mit Roman Cueni von
der FUhrungsausbildung zu erzahlen. Der
Verwaltungsleiter von Aesch holt erst
einmal aus: Als er vor rund finf Jahren
bei der Gemeinde zu arbeiten begann,
erhielt er bald eine grosse Aufgabe. Der
Gemeinderat hatte sich gerade gesamt-
erneuert, und unter der neuen Gemein-
depréasidentin Eveline Sprecher sollte
eine neue Strategie und Vision fir die
Gemeinde erarbeitet werden.

Organisation und Prozesse liberprift
«Wir Uberpriften und lberarbeiteten in
diesem Zuge auch die gesamte Organi-
sation der Gemeindeverwaltung. Wir de-
finierten Prozesse und organisierten die
Ressorts ausgehend von diesen Prozes-
sen neu», erklart Roman Cueni, der vor-
her in der Privatwirtschaft gearbeitet
hatte. Reorganisation, Transformation —
fir die Mitarbeitenden ist das nicht im-
mer einfach. «Uns war es sehr wichtig,
transparent zu informieren und das Per-
sonal miteinzubeziehen», sagt der Ver-
waltungsleiter. So gab es unter anderem
eine grosse Umfrage zur Personalzufrie-
denheit.

Im Zuge der neuen Strategie definierte
die Gemeinde auch neue Flihrungs-
grundsatze. «Wir entwickelten diese ge-
meinsam in Workshops», erklart Roman
Cueni. «Wir wollten nicht einfach von
oben Grundsatze vorgeben, sondern alle
Fahrungskrafte der Gemeinde sollten
sich damit identifizieren kénnen.» Zielori-
entierung und Verantwortung, Vorbild
und Vertrauen, Teamarbeit und Erfolg,
Fehlerkultur und Lernen: So lauten die
gemeinsam definierten Flihrungsgrund-
satze.
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25 Personen machten mit
Anschliessend startete die Fiihrungsaus-
bildung fir sémtliche Angestellten der
Gemeinde, die ein Team flhrten, insge-
samt 25 Personen — von der Gemeinde-
prasidentin und dem Verwaltungsleiter
bis hin zum Gruppenleiter Werkhof. Frei-
willig war die Ausbildung nicht, was zu
Beginn auch fir Unmut sorgte, wie Ro-
man Cueni sagt. «Der Gruppenleiter vom
Werkhof gab zu bedenken, dass er gar
keinen Arbeitsplatz mit Laptop habe, an
dem er fir die Ausbildung lernen kon-
ne.» Die Gemeinde richtete ihm dann ei-
nen entsprechenden Arbeitsplatz ein —
und am Schluss war der besagte
Gruppenleiter sogar der, der die Unter-
richtsmaterialien am schnellsten durch-
gearbeitet hatte.

Mario Muller-Rottmann, der mit seiner
Firma Percoms AG solche und dhnliche
Weiterbildungen anbietet, fihrte die Ge-
meinde durch den Kurs. Dieser ist hybrid
aufgebaut, wie Miller-Rottmann erklart:
Einen Teil erledigten die Teilnehmenden
online im Selbststudium; der andere Teil
bestand aus gemeinsamen Workshops
und Praxistrainings. «Dort Ubten die Teil-
nehmenden zum Beispiel mit Rollenspie-
len, schwierige Gesprache zu flihren»,
flhrt er weiter aus. Ein weiterer Bestand-
teil des Kurses waren mehrere Coaching-
sitzungen mit einem externen Coach.
«Das Coaching wurde sehr intensiv ge-
nutzt und war beliebt, weil die Teilneh-
menden konkrete Situationen aus ihrem
Berufsalltag mit einem externen Profi
spiegeln konnten», sagt Roman Cueni.

Gegen den Fachkraftemangel

Der Verwaltungsleiter und Mario Miller-
Rottmann arbeiten auch weiterhin zu-
sammen: Neue FUhrungskrafte, die ihre
Arbeit in Aesch beginnen, kénnen den
Onlinekurs im Selbststudium ebenfalls
absolvieren. Und jedes Jahr ist ein halb-
tagiger «Refresher-Kurs» geplant, an
dem alle Flihrungskrafte zusammenkom-
men und ein Thema vertiefen.

Roman Cueni ist Uberzeugt, dass sich
die Investition in ihre Fihrungskréafte fur
die Gemeinde lohnt. «Mit einer guten
Flhrungskultur starken wir die ganze
Verwaltung, sorgen fiir eine angenehme
Arbeitsatmosphare und wirken dem
Fachkraftemangel entgegen.» Er glaubt,
dass viele Gemeinden noch Potenzial bei
der Aus- und Weiterbildung ihrer Mitar-
beitenden haben. «Die 6ffentliche Ver-
waltung darf hier durchaus Instrumente
aus der Privatwirtschaft anwenden.
Diese kénnen auch zum Erfolg einer
Gemeinde beitragen.»
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Aesch (BL) encourage
ses cadres

FR e La commune d’Aesch (BL) a permis

a ses cadres de suivre une formation a la
direction. Le responsable de 'administra-
tion Roman Cueni est convaincu que cette
formation renforcera 'administration dans
son ensemble.

Située dans I'agglomération baloise, la commune
d’Aesch (BL) a réorganisé son administration au cours
des derniéres années. Une formation pour ses cadres a
aussi fait partie du processus. Environ 25 personnes, de
la présidente de la commune Eveline Sprecher et du res-
ponsable de I'administration Roman Cueni au chef du
groupe de la voirie, I'ont suivie pendant plusieurs mois.
La formation a été dispensée par Mario MillerRottmann
de I'entreprise Percoms AG et a été organisée de facon
hybride. Une partie a été effectuée en autoformation au
moyen d’une plateforme en ligne. L'autre partie a consis-
té en des exercices pratiques durant lesquels les cadres
s'entrainaient par exemple a mener des entretiens diffi-
ciles grace a des jeux de roles. Ils ont par ailleurs pu dis-
cuter avec un coach de situations de leur quotidien. Le
responsable de I'administration Roman Cueni est per
suadé que cet investissement en faveur des cadres est
intéressant pour la commune. «Grace a une bonne
culture de direction, nous renforcons I'ensemble de |'ad-
ministration, veillons a une atmosphere de travalil
agréable et luttons contre la pénurie de personnel quali-
fié.»

«Grdce a une bonne culture
de direction, nous renforgons

l'ensemble de l'administration.»

Roman Cueni, responsable de I'administration,
commune d'Aesch (BL)
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Il responsabile dell’'amministrazione Roman Cueni (a sinistra) e
Mario Miller-Rottmann, che ha condotto la formazione.

Aesch (BL) promuove
I suoi dirigenti

IT o I1 Comune di Aesch (BL) ha offerto

ai suoi quadri un programma di forma-
zione dedicato ai dirigenti. Il responsabile
dell’'amministrazione Roman Cueni €& con-
vinto che la formazione rafforzera l'intera
amministrazione comunale.

Negli ultimi anni, il Comune di Aesch (BL), situato
nell'agglomerato di Basilea, ha riorganizzato la propria
amministrazione. Tra le varie iniziative, ha organizzato
anche un programma di formazione dedicato ai dirigenti
dell’'amministrazione. Circa 25 persone, dalla sindaca
Eveline Sprecher, passando per il responsabile dell'am-
ministrazione Roman Cueni e fino ad arrivare al capo-
gruppo del deposito, hanno seguito la formazione nel
corso di vari mesi. | corsi, con una struttura ibrida, sono
stati accompagnati da Mario Muller-Rottmann, dell’a-
zienda Percoms AG. | partecipanti hanno completato
una parte del programma attraverso |'apprendimento in-
dividuale, con l'ausilio di una piattaforma online. L'altra
parte consisteva in esercitazioni pratiche in cui i dirigen-
ti, ad esempio con giochi di ruolo, simulavano discussio-
ni difficoltose. Inoltre, i partecipanti hanno potuto con-
frontarsi con un coach esterno su situazioni tratte dalla
loro quotidianita lavorativa. |l responsabile dell’'ammini-
strazione Roman Cueni & convinto che I'investimento
nei dirigenti sia proficuo per il Comune. «Grazie a una
buona cultura dirigenziale, rafforziamo I'intera ammini-
strazione, garantiamo un clima di lavoro piacevole e
contrastiamo la penuria di manodopera qualificata.»

«Grazie a una buona cultura
dirigenziale, rafforziamo
Iintera amministrazione.»

Roman Cueni, responsabile dell’'amministrazione,
Comune di Aesch (BL)

Schweizer Gemeinde
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Flexible Losungen fur
offentliche Sporthallen

Wie temporire Turnhallen von NUSSLI Gemeinden bei der Lésung von
Raumproblemen im Schul- und Vereinssport unterstiitzen und dabei nachhaltige,
flexible und schnell realisierbare Losungen bieten.

Die Sekundarschule Allschwil benétigte
ab 2021 dringend eine neue Schulsport-
halle. Bis der geplante Ersatzneubau zur
Verfigung stehen wirde, musste mit funf
bis sieben Jahren gerechnet werden. Die
Verantwortlichen der Bau- und Umwelt-
schutzdirektion des Kantons Basel-Land-
schaft BUD entschieden sich deshalb fur
eine rasche, qualitativ hochstehende und
nachhaltige Interimsldsung, die den Schul-
und Sportbetrieb sofort sicherstellt. Alsam
5.Juli 2021 die Sommerferien fur die Schu-
lerinnen und Schiiler sowie die Lehrperso-
nen der Schule Allschwil begannen, wurde
mit den Bauarbeiten begonnen. In kurzer
Bauzeit wurde die temporare Einfachturn-
halle umgesetzt und fur den Sportbetrieb
freigegeben. Die langlebige und funk-
tionale Halle besteht aus umweltfreund-
lichen, wiederverwendbaren Materialien
und kommt ohne Fundamente aus. Seit-
dem turnen die Schilerinnen und Schuler
im angenehmen Raumklima der Holzkons-
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Einfach-Turnhalle, Allschwil
Die temporare Turnhalle der Sekundarschule Allschwil. Eine hochwertige Ldsung, wenn
es darum geht, schnell Raum flr Sport und Spiel zu schaffen.

truktion. Der Anbau mit Garderoben, Sani-
tdranlagen, Technik und Eingangsbereich
wurde vom NUSSLI-eigenen Holzbauteam

Zweifach-Turnhalle, Oberwil

erstellt. Die Schulsporthalle ist Teil einer
umfassenden Schulhausplanung und stellt
eine hochwertige Ubergangslésung bis

Die Doppelturnhalle in Oberwil bendétigt kein Fundament und besteht aus einer Trag-
konstruktion aus Systembauteilen sowie aus integrierten Holzmodulen, die parallel zur
Planung in den Produktionshallen von NUSSLI vorgefertigt wurden.

zur Fertigstellung des Ersatzneubaus dar.
NUSSLI bot dem Kanton BL von Projektbe-
ginn an eine Komplettlésung ohne zusatz-
liche Schnittstellen.

Oberwil hat Raumprobleme effizient
gelost

Auch am Gymnasium Oberwil BL fehlten
bis vor kurzem die notwendigen Turnhal-
len fir den Schulsport. NUSSLI realisierte
hier eine Doppelturnhalle, um den Ver-
antwortlichen Zeit fur die Erarbeitung
eines langfristigen Schulsportkonzepts zu
geben. Ende Juli 2024 war die Doppelturn-
halle bezugsbereit und bietet nun fir min-
destens zehn Jahre eine flexible Nutzung.
Genugend Zeit fur Schule und Gemeinde,
eine langfristige Losung fur den Schul-
und Vereinssport zu entwickeln. Der Bau
in Oberwil zeichnet sich durch nachhalti-
ge Planung und rasche Realisierung aus.
Die Sporthalle kommt mit Streifenfunda-
menten aus und besteht aus modularen
Bauteilen, die nach der Nutzungsdauer
vollstandig demontiert und wiederver-
wendet werden kdnnen. Das Material der



Tragkonstruktion besteht aus Systembau-
elementen, wie sie NUSSLI fir seine Event-
bauten verwendet, und kann spater bei-
spielsweise fur den Bau von Triblinen oder
anderen Eventinfrastrukturen wiederver-
wendet werden.

Zwischenlosung fiir den
Berufsschulcampus

Als die Schule fir Gestaltung Bern und Biel
inren Standortin den Bernapark in Stettlen
verlegte, erganzte NUSSLI die Infrastruktur
des neuen Campus mit einer temporaren
Sporthalle, die innert weniger Wochen
realisiert wurde. Der Bernapark wird den
Hochschulbetrieb fir rund zehn Jahre pro-
visorisch beherbergen. Die Halle flgt sich
nahtlos in das bestehende ehemalige In-
dustrieareal ein und bietet durch die Ver-
wendung von Holzmodulen und schad-
stofffreien Baustoffen ein angenehmes
Raumklima. «Die Konstruktion der Sport-
halle basiert auf einem bewéhrten Modul-
bausystem», erklart Roman Horisberger,
Projektleiter von NUSSLI, und erganzt: «Die
vorgefertigten Holzmodule fur Umkleiden
und Geraterdume wurden bereits in der
Produktion mit allen notwendigen Leitun-
gen, Anschlissen und sanitdren Einrich-
tungen ausgestattet. So konnten wir die
Montagezeit vor Ort kurz halten und die
Halle stand der Schule schon sehr bald fur
den Sportbetrieb zur Verfligung.» Wie bei
allen temporiren Bauten von NUSSLI ist
auch hier die vollstandige Demontage und
Wiederverwertung der Materialien nach
Ablauf der Nutzungsdauer garantiert.

Albstadt kann vorerst aufatmen
Etwas anders gelagert, aber mit den glei-
chen Problemen, war die Situation im

Einfach-Turnhalle, Stettlen

Fir den Schulbetrieb am Standort Ber-
napark in Stettlen fehlte nur noch die
Turnhalle. Die Schule fir Gestaltung Bern
und Biel entschied sich fur eine temporare
Sporthalle von NUSSLI mit Nebenrdumen
auf zwei Ebenen.

Dreiteilbare Zweifach-Turnhalle, Albstadt (DE)
Nur ein Jahr dauerte es von der Planung bis zur Fertigstellung der temporaren Sporthalle
in Albstadt. Nun bleibt viel Zeit, um eine endgultige Sportanlage zu planen und umzu-

setzen.

baden-wirttembergischen Albstadt: Eng-
passe im Sportangebot von Stadt und Ver-
einen. Die alte Schlossberghalle musste
wegen massiver Schaden abgerissen wer-
den. Als Zwischenlésung realisierte NUSSLI
eine 45 mal 22 Meter grosse dreiteilbare
Zweifeldhalle mit einem Satteldach. Die
Halle besteht aus einer Stahlkonstruktion
mit Sandwichpaneelen und wurde in nur
vier Monaten Planungs- und rund einem
halben Jahr Bauzeit errichtet. An beiden
Langsseiten der Halle sind eingeschossi-
ge Nebenrdume in Containerbauweise
angebaut. Vorgefertigt und im Werk aus-
gerUstet, mussten die insgesamt 38 Con-
tainer vor Ort nur noch verbunden und
an die Versorgungsleitungen angeschlos-
sen werden. Auf der Westseite der neuen
Sporthalle befinden sich die Gerate- und
Lagerrdume. Auf der Ostseite sind die
Umkleiden, Toiletten und Duschen unter-
gebracht. Der Betrieb fir den Schul- und
Vereinssport ist gesichert, und bei der Pla-
nung der endglltigen Sportanlage kann
man sich Zeit lassen. Denn die temporare
Halle in Stahlleichtbaukonstruktion ist auf
eine lange Nutzungsdauer ausgelegt und
kann gut und gerne zehn Jahre und langer
stehen bleiben.

Zukunftsweisende Losungen fiir
Gemeinden

Die temporédren Sporthallen von NUSSLI
bieten durch ihre schnelle Realisierung und
die hochwertige Bauweise aus wiederver-
wendbaren Materialien eine zukunftswei-
sende Antwort auf akute Raumprobleme.

Sie bieten flexible, kostengunstige und
nachhaltige Lésungen fir Schule, Sport
und Freizeit.

Die Vorteile auf
einen Blick:

Nachhaltig und
umweltfreundlich

Sehr kurze Auf- und
Abbauzeiten

SIA Norm- und Procab-konform
Ohne Bodenplatten

Eigene Zimmerei fiir
Holzarbeiten

Komplettlosung aus einer Hand

Sporthalle nach BASPO-Normen

Zuganglichkeit mit Servicegang
um die ganze Halle

Integration durch
Farbwahl der Gebaudehiille
und des Sportbodens

Option Photovoltaikanlage
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Proche de la population — des possibilités
de formation pour tous

La Cité des métiers regroupe en un seul lieu des informations en matiére
d’orientation professionnelle, de formation initiale ou continue.

Dans la commune genevoise de Meyrin, différentes institutions
aident les personnes a suivre une formation ou une reconver-
sion afin de trouver un emploi. L'objectif est d’étre proche de la
population et facile d’acces afin que personne ne passe entre
les mailles du marché du travail. Parmi ces institutions figure
le centre associé Cité des métiers, un partenariat entre la
commune, le département de I'instruction publique du canton
de Geneve et ’Antenne Objectif Emploi de Meyrin.

@ Annegret Mathari, Collaboratrice libre & mad/Cité des métiers 30
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* Les Cités des métiers

Les Cités des métiers sont des
centres d'orientation gratuits.
Elles sont ouvertes a tous les
groupes de population a la re-
cherche d’'informations sur les
métiers et la vie professionnelle.
Les cités ont vu le jour en France
dans les années 1990. Au-
jourd'hui, le réseau international
labellisé Cités des métiers existe
dans 7 pays et sur 3 continents.
En Suisse, outre Geneve, il
existe également au Tessin.

Informations:
www.reseaucitesdesmetiers.org

«Le centre est un
partenaire naturel
DOUT NOUS.»

Véronique Spreter, déléguée Inter-

face entreprises a I’Antenne Objectif

Emploi de la commune de Meyrin
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Les personnes qui souhaitent effectuer
un apprentissage ou une autre formation,
une formation continue ou une reconver-
sion, ou qui cherchent un emploi, peuvent
s'adresser a différentes institutions dans
la commune genevoise de Meyrin. Le
centre associé Cité des métiers est I'une
d'entre elles. «La Cité des métiers a pour
objectif de regrouper en un seul lieu I'en-
semble des informations et des conseils
en matiere d'orientation professionnelle,
de formation initiale ou continue, d'inser-
tion et d’emploi», explique Tamara Hautlé,
coordinatrice du centre. Les consultations
sont gratuites et accessibles a toute per-
sonne résidant ou payant des impd6ts dans
le canton de Geneéve. «L'idée est d'offrir
des services de proximité et de favoriser
le partenariat avec les structures d'inser-
tion, les services sociaux et les écoles de
la région», précise la coordinatrice. Le
centre dépend de I'Office pour l'orienta-
tion, la formation professionnelle et conti-
nue (OFPC). L'emplacement principal de
la Cité des métiers se trouve en ville de
Geneve et il existe un autre centre asso-
cié a Onex.

Le centre de Meyrin est ouvert sans ren-
dez-vous tous les aprés-midis de la se-
maine. On y trouve des informations gé-
nérales et on peut y emprunter de la
documentation sur de nombreux métiers.
Il'y a aussi des ateliers, par exemple pour
préparer un dossier de candidature pour
un apprentissage. Il est également pos-
sible de prendre rendez-vous pour un en-
tretien d'orientation professionnelle.

Projets de formation

Pour les jeunes de 15 a 25 ans en situa-
tion de rupture de formation, le centre
propose notamment la prestation Trem-
plin-Jeunes. Psychologue conseillere en
orientation, Loredana Bruno travaille dans
ce cadre pour accompagner les jeunes
dans |'élaboration et la mise en ceuvre
d’un projet. «L'objectif est d'accompagner
ces jeunes adultes dans une reprise de
formation», explique-t-elle.

Certains jeunes ne savent pas ce qu'ils
veulent faire. Dans ce cas, il convient de
les aider a élaborer un projet et d'essayer
de le confirmer a travers des stages, par
exemple. Pour les stages, Loredana Bruno
peut s'adresser a |'organisation meyri-
noise Transit, qui organise également des
petits jobs pour les jeunes en rupture de
formation habitants la commune.

D'autres mesures, qui accompagnent les
jeunes par le sport, I'art ou d'autres activi-
tés, peuvent aussi étre proposées en de-
hors de la commune. «Cela leur permet

d'acquérir de I'expérience différente de
|"école et de renforcer ainsi leur confiance
en eux», explique la psychologue. Il arrive
aussi que d'autres difficultés soient ob-
servées dans le cadre de I'accompagne-
ment nécessitant la collaboration plus
étroite avec les familles et d'autres inter-
venants, comme des assistants sociaux,
des médecins ou des thérapeutes.

Loredana Bruno collabore avec la com-
mune de Meyrin, que ce soit avec Transit
ou avec I'’Antenne Objectif Emploi (AOE).
Alors qu’elle s'occupe, en tant que psy-
chologue conseillere en orientation, des
questions relatives au projet professionnel
d'une personne — employabilité, possibili-
tés de formation et plan de carriére —,
I'’AQE soutient les demandeurs d’emploi
agés de 16 a 65 ans de Meyrin ou de la
commune voisine de Satigny.

Stages et forum de I'emploi

Véronigue Spreter est déléguée Interface
entreprises a I'AOE de la commune de
Meyrin. LAOE est un espace d’accueil, de
conseil et de soutien a l'insertion profes-
sionnelle destiné a toute personne de 16
a 65 ans domiciliée & Meyrin ou Satigny
en recherche d'un emploi ou d'une forma-
tion. Un peu plus de 200 personnes sont
actuellement accompagnées par I'AOE.

Les raisons d'une reconversion peuvent
étre diverses: des problemes de santé ou
une personne ayant des enfants en bas
age ne souhaitant plus travailler le soir.
«Nous avons par exemple accompagné
une femme qui travaillait dans la vente»,
raconte la déléguée. Apres deux stages,
la candidate a trouvé une place d'appren-
tissage en tant qu’'employée de com-
merce.

En tant que déléguée Interface entre-
prises, Véronique Spreter sollicite égale-
ment des entreprises pour des stages.
Ceux-ci permettent aux personnes qui se
réorientent d'acquérir de I'expérience
dans un métier et de se confronter au
marché du travail.

L'’AQE envoie par exemple des personnes
ayant des questions de formation spéci-
fiques a la Cité des métiers de Meyrin.
«Le centre est un partenaire naturel pour
nous», dit la déléguée. Les deux institu-
tions échangent régulierement (des infor-
mations ou idées), ont des groupes de
travail et des projets communs. Elles pré-
parent ainsi pour le printemps un forum
de I'emploi a Meyrin, afin que les per-
sonnes en reconversion ou en recherche
d’emploi puissent rencontrer des entre-
prises.

Schweizer Gemeinde
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Meyrin: Ausbildungs-
moglichkeiten fur alle

DE e In der Genfer Gemeinde Meyrin un-
terstlitzen verschiedene Institutionen Per-
sonen dabei, eine Aus- oder Weiterbildung
oder eine Umschulung zu machen, um
einen Arbeitsplatz zu finden.

Zu diesen Institutionen zahlt das assoziierte Zentrum
Cité des Métiers, eine Partnerschaft der Gemeinde
Meyrin, dem Bildungsdepartement des Kantons Genf
und der ‘Antenne Objectif Emploi’ AOE der Gemeinde
Meyrin. «Die Cité des Métiers hat zum Ziel, das ge-
samte Informations- und Beratungsangebot zu Berufs-
beratung, Aus- oder Weiterbildung, Integration und Be-
schéaftigung an einem Ort zu vereinen», sagt Tamara
Hautlé, die Koordinatorin des Zentrums. Die Beratun-
gen sind gratis und fir alle, die im Kanton Genf woh-
nen oder Steuern bezahlen. Der Hauptstandort von
Cité des Métiers ist in Genf. Als Berufsberaterin beglei-
tet eine Psychologin in dem Zentrum 15- bis 25-jahrige
Jugendliche mit abgebrochener Ausbildung beim Erar-
beiten eines Ausbildungsprojekts. Fir die kommunale
AOE in Meyrin, die Menschen etwa bei Umschulungen
unterstltzt, ist die Cité des Métiers «ein natlrlicher
Partner».

Annuncio
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Meyrin: Opportunita di
formazione per tutti

IT @ Nel Comune ginevrino di Meyrin varie
istituzioni aiutano le persone a completare
la formazione, il perfezionamento o la ri-
qualificazione professionale per trovare un
impiego.

Tra queste istituzioni vi & il centro associato Cité des
Meétiers, un partenariato tra il Comune di Meyrin, il Di-
partimento della formazione del Cantone di Ginevra e
I’Antenne Objectif Emploi AOE del Comune di Meyrin.
«L'obiettivo della Cité des Métiers & di riunire in un uni-
co luogo tutte le informazioni e i consigli in materia di
consulenza professionale, formazione e perfezionamen-
to, integrazione e occupazione», spiega Tamara Hautlé,
coordinatrice del centro. | servizi di consulenza sono
gratuiti e aperti a tutti coloro che vivono o pagano le
tasse nel Cantone di Ginevra. Il centro principale della
Cité des Métiers si trova a Ginevra. In qualita di consu-
lente professionale, una psicologa del centro aiuta i gio-
vani di etd compresa trai 15 e i 25 anni che hanno ab-
bandonato gli studi a definire un progetto formativo.
Cité des Métiers e «un partner naturale» per I'AOE del
Comune di Meyrin, un aiuto anche per chiunque voglia
riqualificarsi professionalmente.

CERCHI UN SOSTEGNO
§’ PERIL TUO

)i' PROGETTO SOCIALE?

o
Newsletter Affari Sociali e Societa (=] iwiaz
engagement.migros.ch/nl-societa

MIGROS
Percento culturale

Schweizer Gemeinde
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Kommunale Infrastruktur im Nebenamt
meistern: So gelingt es

Wasser- Siedlur 185
Versorgung entwasserung

Erschliessungs. Strassen- | e Werkhof /
- 7 = Wasserfassungen Kanalisation s
strassen bricken ‘ ‘ Feuerwehr
={ Sammelstrassen | }= Fussgangerbriicken | = Grundwasser- | Sonder- - Schul-
gang pumpwerke 1 bauwerke liegenschaften
Verbindungs- i : ‘ : | ;
- Stiitzmauern - Reservoirs = Anteil zentrale ARA | = Gemeindehaus
strassen | ;
2 : Li hafts- I bilien i
= Fuss-u. Velowege | b= Durchlasse = Leitungsnetz e erlialidlls | ngRle)
| entwdsserungen | Verwaltungsvermg.
= Flurstrassen == Hydranten L Immob|l|en i
Finanzvermg.
— Zahler

Gemeinden stehen beim Erhalt und Ausbau der Infrastruk-
tur vor vielen Herausforderungen: Werterhaltung, Finan-
zierung, Fachkriftemangel, Klimawandel, Umweltschutz,
Digitalisierung und Kommunikation mit der Bevolkerung.

Sie miissen Infrastrukturbereiche koordinieren und priori-
sieren sowie Kooperationen aufbauen. Oft ibernimmt diese
Aufgaben ein Behérdenmitglied im Nebenamt. Gezielte Wei-
terbildung kann helfen, diese Herausforderungen anzugehen.

@ Heinz Mutzner, Programmleiter CAS Kommunale Infrastruktur, Fachhochschule Nordwestschweiz
33 &R zvg/WIF Partner AG, Shutterstock/kudla Schweizer Gemeinde
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«Das Netzwerk
aus der Weiter-
bildung steht mir
heute bet
anspruchsvollen
Fragestellungen
zur Verfiigung.»

Martin Enz, Fachbereichsleiter
Werke, Gemeinde Sarnen

Kommunale Infrastrukturanlagen unter-
scheiden sich technisch, finanziell und
organisatorisch. Strassen, Kunstbauten
und Immobilien werden durch Steuern fi-
nanziert; Wasserversorgung und Sied-
lungsentwaésserung lber Geblhren. Die
Gemeinde ist Eigentiimerin der meisten
Anlagen. Ausnahmen sind der ARA-An-
teil, an dem die Gemeinde Uber einen
Zweckverband beteiligt ist, und die Lie-
genschaftsentwéasserung in Privateigen-
tum, die sie beaufsichtigen muss. Dazu
kommen Anlagen mit gemischtem Eigen-
tum: Strom-, Gas- und Fernwéarmeversor-
gung. Ausserdem Fernmeldenetze, die
von der Gemeinde als StrasseneigentU-
merin koordiniert werden. Viele Gemein-
den der Schweiz haben erhebliche Werte
in Bauten fir den Schutz vor Naturgefah-
ren investiert. Wie kdnnen die Mitglieder
von Gemeindeexekutiven mit dieser
enormen Vielfalt umgehen?

Infrastrukturanlagen politisch und strate-
gisch zu flhren, ist anspruchsvoll, aber
machbar. Der Schllssel liegt in der stra-
tegischen Fokussierung und der Zusam-
menarbeit mit Fachleuten. Die Behor-
denmitglieder erhalten durch drei
Kenngrossen die wesentlichen Informati-
onen.

Wiederbeschaffungswert (WBW): Kosten,
um eine bestehende Infrastruktur heute
gleichwertig neu zu erstellen.
Wertverlust: berechnet als WBW, geteilt
durch die mittlere Lebensdauer.

Zustand: charakterisiert mit Zustands-
klassen von gut bis alarmierend.

Die Investitionen flr die Werterhaltung
mussen im langjahrigen Durchschnitt
gleich hoch sein wie der Wertverlust.
Gemeinderatsmitglieder erkennen mit
diesen Kennzahlen, wo die Gemeinde in-
vestieren muss. Die konkreten Lésungen
schlagen anschliessend Fachleute vor.

Fahigkeiten der Fachleute

in der Verwaltung

Um die Anforderungen des Infrastruktur-
managements zu bewaltigen, bendtigen
Infrastrukturverantwortliche einer Verwal-
tung ein breites Spektrum an Fahigkeiten:
Infrastrukturmanagement: Informationen
far die Behorden zusammenstellen, das
operative Infrastrukturmanagement
steuern

Technische Kenntnisse: die Vorschlage
von Ingenieurbiros verstehen und beur-
teilen kénnen.

1/2 @ 2025

Recht: Bau-, Planungs- Umwelt- und Ver-
gaberecht anwenden.

Finanzen: Finanz- und Geblhrenbedarf
budgetieren, Projekte abrechnen.
Kommunikation: wirksam mit verschie-
denen Interessengruppen wie Politik,
Offentlichkeit und Auftragnehmern um-
gehen.

Projektmanagement: planen, steuern und
kontrollieren von Projekten
Digitalisierung: digitale Tools wie Geo-
informationssysteme (GIS) evaluieren,
einflhren und anwenden.

Fachkraftemangel:

Weiterbildung als Losung

Auch in der Bauverwaltung fehlen quali-
fizierte Fachleute. Das erschwert ein
professionelles Infrastrukturmanage-
ment, und Behordenmitglieder erhalten
nicht die notige Unterstltzung. Eine
mogliche Losung ist die Weiterbildung
von Mitarbeitenden oder Bewerberinnen
und Bewerbern, die gut kommunizieren
kénnen, mit Erfahrung in Projektleitung,
aber ohne tieferes Wissen Uber kommu-
nale Infrastruktur. Ein Beispiel fir eine
solche Weiterbildung ist der CAS Infra-
strukturmanagement, ein Weiterbil-
dungsprogramm der Fachhochschule
Nordwestschweiz (FHNW) und des
Schweizerischen Verbands Kommunale
Infrastruktur (SVKI). Es richtet sich an
Fachleute im Bereich kommunaler Infra-
struktur. Das Programm vermittelt pra-
xisnahes Wissen zu allen Aspekten des
Infrastrukturmanagements. Die Teilneh-
menden erwerben Kompetenzen flr
wirksames Management und techni-
sches Wissen Uber Infrastrukturanlagen.
Durch Fallstudien und durch ihre Ab-
schlussarbeit entwickeln sie sofort um-
setzbare Losungen. Zudem erweitern sie
ihr Netzwerk durch den Austausch mit
Mitstudierenden und Dozierenden.

Martin Enz, Fachbereichsleiter Werke
der Gemeinde Sarnen, hat den CAS Inf-
rastrukturmanagement absolviert. Er
zieht ein positives Fazit: «Der Austausch
mit Fachkollegen war sehr bereichernd.
Dieses Netzwerk steht mir heute bei an-
spruchsvollen Fragestellungen zur Ver-
figung.» In seiner Abschlussarbeit er-
stellte er GebUhrenplane fir Wasser,
Abwasser und Abfall. Sie dienen heute
dem Gemeinderat als Grundlage fir
GebUhrenanpassungen.

Informationen zum CAS Infrastrukturmanagement




1/2 @ 2025

Gérer les infrastruc-
tures communales a
titre accessoire

FR e Gérer les infrastructures communales
a titre accessoire comme conseillére com-
munale ou conseiller communal est tres
exigeant. C’est possible grace a un manage-
ment stratégique et en collaborant avec des
spécialistes.

Pour piloter stratégiquement les infrastructures d'une
commune en tant que membre d’un exécutif, vous
avez besoin de trois parameétres: la valeur de remplace-
ment, la perte de valeur et |"état des installations. Ces
parametres indiguent ou la commune doit investir. lls
sont fournis par des experts de I'administration ayant
des connaissances en gestion des infrastructures ou
par des bureaux d'ingénieurs. Il est toutefois difficile
de trouver des spécialistes dans ce domaine. Une pos-
sibilité est la formation continue. Le CAS en gestion
des infrastructures de la Haute école spécialisée du
nord-ouest de la Suisse (FHNW) et de I'’Association
suisse Infrastructures communales (ASIC) dispense,
dans le cadre d'un programme de formation continue
axé sur la pratique, toutes les compétences néces-
saires pour une gestion réussie des infrastructures.

¢ Informations supplémentaires (en allemand):

35
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Le strade sono una parte importante dell’infrastruttura di un comune.

La gestione delle
infrastrutture comunali
come attivita accessoria

IT e Gestire le infrastrutture comunali a
titolo accessorio come consigliere o consi-
gliera comunale ¢ estremamente impegna-
tivo. Per riuscirci serve una gestione strate-
gica e la collaborazione con gli esperti.

Per gestire strategicamente le infrastrutture comunali
come rappresentante dell’autorita, sono necessari es-
senzialmente tre dati chiave: valore di sostituzione, de-
prezzamento e stato dei beni. Questi dati suggeriscono
dove indirizzare gli investimenti comunali. | parametri
sono forniti da esperti di gestione delle infrastrutture
provenienti dagli uffici amministrativi o d'ingegneria.
Tuttavia, anche in questo settore si fatica a trovare spe-
cialisti. Una possibile soluzione & la formazione conti-
nua. Il CAS Gestione delle infrastrutture della Scuola
universitaria professionale della Svizzera nordocciden-
tale (FHNW) e dell’Associazione svizzera Infrastrutture
comunali (ASIC) fornisce tutte le competenze per una
gestione efficace delle infrastrutture in un programma
di formazione continua con un'impostazione pratica.

¢ Maggiori informazioni (in tedesco):

Schweizer Gemeinde
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Changer de solution
de gestion communale

1/2 @ 2025

I1 peut arriver qu'une commune suisse doive renouveler

sa solution de gestion communale pour des raisons d'obso-
lescence, d’incompatibilité avec d’autres systemes ou de
nouveaux besoins non couverts. Comment choisir la bonne
solution qui pourra évoluer avec les exigences modernes

d’une administration communale?

Grégory Grin

Association des Communes
Fribourgeoises

Chef de programme, responsable
de l'initiative DIGI-FR

Ces solutions jouent un réle clé dans la gestion communale, les finances, le contréle
des habitants, les autorisations et I'édilité, entre autres.

1. Fonctionnalités spécifiques: |dentifiez les fonctionnalités liées aux taches
spécifiguement déléguées aux communes dans votre canton (par exemple les im-
pots) et assurez-vous que la solution les supporte vraiment.

2. Evolutivité: La solution doit s'adapter aux besoins futurs, comme I'intégration
de guichets virtuels ou de nouvelles exigences de protection des données.

3. Reprise des données: Assurez-vous que le prestataire a un plan solide, une
démarche qualité éprouvée et des exemples de migrations réussies. Demandez des
retours d'autres communes.

4. Expérience utilisateur: Choisissez un logiciel intuitif, nécessitant peu de forma-
tion. Demandez des démonstrations.

5. Support et formation: Vérifiez les formations et |I'assistance offertes aprés

le déploiement.

6. Normes et standards: La solution doit respecter les normes en vigueur, garantis-
sant la sécurité de I'information et I'interopérabilité avec d’autres systémes.

7. Coiit total: Prenez en compte les colts de migration (projet) et les colts récur-
rents (maintenance, mises a jour, support) pour éviter les surprises.

Changer de solution de gestion communale est stratégique. En analysant vos be-
soins, en planifiant la migration des données, en prenant en compte |'expérience utili-
sateur et en évaluant les colts, vous maximiserez vos chances de faire le bon choix.

¢ Guide pratique du numé-
rique pour les communes
Quelle question sur la numérisa-
tion ou la cyberadministration
préoccupe votre commune?
Ecrivez-nous et, avec un peu de
chance, votre question sera trai-
tée par des experts dans notre
rubrique «Guide pratique du nu-
mérique pour les communes».

Saisissez votre question
directement via le code QR dans
la banniére.

Erfassen Sie Thre Frage direkt hier ¢ Saisissez votre question

directement ici * Inserite la vostra domanda direttamente qui
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Wechsel der
Gemeindesoftware

DE ¢ Dass Gemeinden ihre Softwarelésung
fir die Verwaltung erneuern missen,
kommt vor. Dies weil die bestehende L6-
sung veraltet oder inkompatibel mit ande-
ren Systemen ist oder weil sie neue Bediirf-
nisse nicht abdecken kann. Wie kénnen
Gemeinden eine neue Softwareldosung wah-
len, die mit den modernen Anforderungen
einer Gemeindeverwaltung mitwachsen
kann?

Die Softwareldsung spielt eine Schlisselrolle fur die
Gemeindeverwaltung. Wichtige Kriterien, die es bei
der Ausschreibung zu beachten gilt, sind:

1. Spezifische Funktionen: |dentifizieren Sie die
Funktionen fir jene Aufgaben, die in Ihrem Kanton spe-
ziell an die Gemeinden delegiert wurden (zum Beispiel
Steuern), und stellen Sie sicher, dass die Losung diese
auch wirklich unterstitzt.

2. Skalierbarkeit: Die Losung muss sich an klnftige
Anforderungen anpassen kdonnen, zum Beispiel die
Integration eines virtuellen Schalters oder neue Daten-
schutzanforderungen.

3. Migration der Daten: Stellen Sie sicher, dass der
Anbieter einen soliden Plan, einen qualitativ bewahrten
Ansatz und Beispiele fur erfolgreiche Migrationen hat.
Holen Sie Referenzen von anderen Gemeinden ein.

4. User Experience: Wéhlen Sie eine Software, die in-
tuitiv zu bedienen ist und wenig Schulung erfordert.
Fragen Sie nach Demonstrationen.

5. Support und Schulungen: Uberpriifen Sie die an-
gebotenen Schulungen und den Support.

6. Normen und Standards: Die Softwareldsung sollte
bestehende Normen berlcksichtigen und die Infor-
mationssicherheit sowie die Interoperabilitat mit ande-
ren Systemen gewahrleisten.

7. Gesamtkosten: Berlicksichtigen Sie sowohl die
Kosten fur die Migration (Projekt) als auch die wieder-
kehrenden Kosten (Wartung, Updates, Support), um
Uberraschungen zu vermeiden.

¢ Digital-Ratgeber fiir Gemeinden

Welche Frage zur Digitalisierung und zu E-Government
beschéftigt Ihre Gemeinde? Schreiben Sie uns, und
mit etwas Glick wird lhre Frage in unserer Rubrik auf-
genommen und von kompetenten Expertinnen und
Experten beantwortet.

Erfassen Sie lhre Frage direkt Gber den QR-Code im
Banner.
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Cambiare il gestionale
del comune

IT  Puo capitare che un comune svizzero
debba rinnovare il proprio gestionale per
motivi di obsolescenza, incompatibilita con
altri sistemi o per nuove esigenze non co-
perte. Come scegliere la soluzione migliore,
che permetta di rimanere al passo con le
esigenze moderne di un'amministrazione
comunale?

Queste soluzioni svolgono un ruolo chiave in termini
di gestione comunale, finanze, controllo degli abitanti,
autorizzazioni ed edilizia, solo per citarne alcune.
Ecco una serie di criteri da tenere in considerazione
nel vostro bando di gara.

1. Funzionalita specifiche: identificate le funzionalita
legate ai compiti specificamente delegati ai comuni
nel vostro cantone (p. es. le imposte) e assicuratevi che
la soluzione li supporti davvero.

2. Scalabilita: la soluzione deve essere in grado di
adattarsi alle esigenze future, come per esempio l'inte-
grazione di sportelli virtuali o di nuovi requisiti in mate-
ria di protezione dei dati.

3. Recupero dei dati: assicuratevi che il fornitore ab-
bia un piano solido, un approccio di qualita consolidato
ed esempi di migrazioni andate a buon fine. Chiedete |l
parere di altri comuni.

4. Esperienza dell’'utente: scegliete un software
intuitivo e che presupponga pochi corsi di formazione.
Chiedete alcune dimostrazioni.

5. Supporto e formazione: verificate I'offerta in
termini di formazione e assistenza proposta dopo I'in-
stallazione.

6. Norme e standard: la soluzione deve rispettare

le norme in vigore, garantendo la sicurezza delle infor-
mazioni e I'interoperabilita con altri sistemi.

7. Costo totale: tenete conto dei costi di migrazione
(progetto) e dei costi ricorrenti (manutenzione, aggior-
namenti, assistenza) per evitare sorprese.

e Guida per comuni digitali

Avete una domanda sulla digitalizzazione o sull’e-gover-
nment nel vostro comune? Scriveteci e sottoporremo
la vostra domanda agli esperti della nostra sezione
«Guida per comuni digitali».

Contatto: info@chgemeinden.ch

Schweizer Gemeinde
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Silidur AG

Profitieren Sie von den Vorteilen der SANDMASTER - Sandreinigung

Haben Sie Schwierigkeiten, lhre Spiel-
platze und Sportanlagen sauber zu
halten und somit Kinder und Sportler
vor Verletzungen zu bewahren?

Informieren Sie sich noch heute Gber die
mechanische  Sandreinigungstechnik
der SANDMASTER-Sandreinigung.

Sie erfasst Sandschichten bis zu einer
Tiefe von 40 cm und entfernt alle
Verunreinigungen wie Glasscherben,
Metallteile, Zigarettenstummel und
nicht zuletzt Hunde- und Katzenfaka-
lien.

Wahrend der Sandreinigung wird der
Sand noch zusatzlich beliiftet, um Kei-
me zu reduzieren. Die Sandreinigung

mit der einzigartigen SANDMASTER
Technologie erspart den teuren und
arbeitsintensiven Austausch von ver-
unreinigtem Sand! Dies schont nicht nur
die Finanzen, sondern auch die Umwelt.

Wissenschaftliche Untersuchungen und
amtliche Prifzeugnisse belegen, dass
die SANDMASTER-Sandreinigungstech-
nik den arbeitsaufwdandigen und kos-
tenintensiven Sandaustausch ersetzen.

Vereinbaren Sie heute noch einen Ter-
min flr eine unverbindliche Beratung.

Silidur AG
Niederfeldstrasse 5
8450 Andelfingen
info@silidur.ch

+41 (0)52 305 22 11

ALY ;ﬂj[uil!l!lll‘l....,'f'

Temporare Containergebaude von FAGSI flir Schulen und Kindergéarten vereinen eine
attraktive, flexible Architektur mit hohem Komfort und modernen Raumkonzepten.

Ihr Spezialist flir temporare Gebdude: FAGSI

Schnell. Flexibel. Effizient. www.fagsi.ch

MOBILE RAUME

bimbo

macht fit
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Wie Hallenbader ihre
Energieeffizienz steigern konnen

Das Hallenbad Buchholz in Uster (ZH), das kontinuierlich optimiert wird.

Die rund 1900 Hallenbéder in der Schweiz verbrauchen
sehr viel Energie — trotz technologischer Fortschritte kaum
weniger als in den 1990er-Jahren. Zwar sind bereits viele
Hallenbéder energieeffizienter geworden. Doch es besteht
weiterhin ein grosses Einsparpotenzial. Wie Gemeinden
und Stadte als Hallenbadbetreiber den Betrieb optimieren
konnen, zeigt das Beispiel des Hallenbads von Uster (ZH).

@ Angelo Lozza, Geschéftsfihrer Lozza Energie und Gebaudetechnik, Berater bei der Energieagentur der Wirtschaft (EnAW);
39 Mitarbeit: Nadja Sutter, Chefredaktorin «Schweizer Gemeinde» BR zvg/Stadt Uster
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* Ressourcen

Das Bundesamt fiir Energie stellt
eine umfassende Liste von
Massnahmen zur energetischen
Betriebsoptimierung in Hallenba-
dern zur Verflgung. Fir Neubau-
ten und Sanierungen gelten die
Zusatzanforderungen gemass
der Version 2020 von Minergie
Schweiz.

Die Energieagentur der Wirtschaft
(EnAW) bietet Unterstltzung fir
ein effizientes Energiemanage-
ment. Die Zielvereinbarung zur
Umsetzung von Energiemass-
nahmen innerhalb von zehn Jah-
ren ist die Grundlage fir die
Ruckerstattung der CO,-Abgabe
sowie des Stromnetzzuschlags.
Massnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz sind daher nicht
nur 6kologisch sinnvoll, sondern
auch wirtschaftlich rentabel.

www.enaw.ch
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«D1e Stadt Uster
engagiert sich
seit vielen Jahren
fiir eine verant-
wortliche Klima-
und Energiepoli-
tik. Wir wollen
diesen Weg be-
harrlich weiter-
verfolgen.»

Alexandra Frick, Leiterin
Leistungsgruppe Sportanlagen
bei der Stadt Uster

Schweizer Gemeinde

Trotz neuer energieeffizienter Technik:
Hallenbader haben heute im Vergleich zu
den 1990er-Jahren keinen geringeren
Energieverbrauch. Dies steht im Wider-
spruch zu den ambitionierten Klimazielen
sowie den steigenden Energiepreisen.
Die Ursachen fir den hohen Verbrauch
liegen vor allem in der Zunahme von
Wasserattraktionen und Wellnessberei-
chen, in hoheren Komfortstandards wie
gestiegenen Wassertemperaturen und in
den grosseren Besucherzahlen. Umso
wichtiger ist es, gezielt Effizienzmass-
nahmen zu ergreifen.

Die grossten Energieverbraucher in Hal-
lenbéadern sind die Erwarmung und Um-
waélzung des Badewassers (ca. 35 Pro-
zent), die LUftung beziehungsweise
Klimaanlage (ca. 35 Prozent) sowie das
Brauchwarmwasser (ca. 10 Prozent).
Wie lasst sich hier ansetzen? Das Uber-
geordnete Ziel muss es sein, die Ener-
gieeffizienz zu steigern, ohne den Nut-
zen zu mindern. Dabei empfiehlt sich ein
dreistufiger Ansatz: Zunachst sollte eine
energetische Betriebsoptimierung erfol-
gen, anschliessend kdnnen Teilinvesti-
tionen in energieeffizientere Anlagen-
teile und Gerate getatigt werden, und
schliesslich sollten Sanierungen sowie
Erneuerungen in Angriff genommen
werden. Die Reihenfolge der Massnah-
men ist entscheidend: Zuerst sollte
durch Optimierungsmassnahmen die
Bezugsenergie gesenkt und erst danach
auf erneuerbare Energien umgestellt
werden.

Die Betriebsoptimierung

Die Betriebsoptimierung ist ein fortlau-
fender Prozess, der nur minimale oder
gar keine Investitionen bendtigt. Eine
umfassende Detailanalyse erfasst den
Energiebedarf je Zone sowie den Betrieb
der Anlagen. Messungen und Auswer-
tungen decken das Einsparpotenzial auf.
Auf dieser Basis werden fortlaufend An-
passungen vorgenommen. Bei der LUf-
tung und Klimatisierung kénnen zum Bei-
spiel die Betriebszeiten angepasst und
die Entfeuchtung optimiert werden, im
Badewasserkreislauf kdnnen die Attrakti-
onsbetriebszeiten optimiert oder Fre-
quenzumrichter fir die Badewasserpum-
pen eingesetzt werden. Praxisbeispiele
zeigen, dass die Energieeffizienz mit
solchen Massnahmen um rund 15 bis

25 Prozent gesteigert werden kann.
Darlber hinaus liefert ein Betriebsopti-
mierungsprojekt wertvolle Informationen
fir zuklnftige Sanierungsprojekte und
erleichtert deren Planung.
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Die energetische Betriebsoptimierung
folgt einem strukturierten Vorgehen:

1. Analyse: Untersuchung der Anlagen,
Erfassung des Energieverbrauchs und
Identifizierung von Schwachstellen.

2. Planung: Erstellung eines priorisier-
ten Massnahmenkatalogs und Festle-
gung von Einspar- und Effizienzzielen.
3. Implementierung: Umsetzung der
Massnahmen, Koordination der Beteilig-
ten und Uberwachung der Effektivitat.
4. Uberpriifung und Anpassung: Be-
wertung der Einsparungen, Anpassung
der Massnahmen und Dokumentation
der Ergebnisse.

5. Langfristige Sicherstellung: Schu-
lung des Personals, regelmassige Kont-
rollen sowie fortlaufende Uberwachung
und Anpassung.

6. Langfristige Massnahmen: Vor-
schlage flr mittel- bis langfristige Inves-
titionen, um nachhaltige Effizienzsteige-
rungen zu gewabhrleisten.

Uster: mit gutem Beispiel voran

Die Stadt Uster (ZH) setzt Massstébe im
Bereich der Energieeffizienz. Nach der um-
fassenden Sanierung und Wiedereréffnung
des Hallenbads Buchholz im Jahr 2016 hat
die Stadt kontinuierlich in energiesparende
Massnahmen investiert. «Keine einfache
Aufgabe, denn das Hallenbad Buchholz ist
eine sehr grosse und sehr komplexe Anla-
ge», wie Alexandra Frick, Leiterin Leistungs-
gruppe Sportanlagen bei der Stadt Uster,
erklart. «Fir die Umsetzung von Betriebs-
optimierungen ist es eine zusatzliche
Herausforderung, dass die verschiedenen
Bestandteile der Badewassertechnik aus
unterschiedlichen Zeiten stammen.» Ein
konkretes Beispiel flr eine Optimierung ist
die Warmeerzeugung im Hallenbad, bei
der die Turnhalle sowie das angrenzende
Betriebsgebaude lber eine Fernwarmelei-
tung miteinander verbunden sind. DarUber
hinaus plant die Stadt eine umfassende
Optimierung der Heizungsunterstationen,
um die Energieeffizienz auf diesem Gebiet
weiter zu steigern.

Ein weiterer bedeutender Schritt war der
Abschluss einer Zielvereinbarung mit der
Energieagentur der Wirtschaft (EnAW).
«Die Stadt Uster engagiert sich seit vielen
Jahren fir eine verantwortliche Klima- und
Energiepolitik. Wir sind stolz, dass wir mit
dem Label «Energiestadt Gold» ausgezeich-
net wurden, und wollen diesen Weg be-
harrlich weiterverfolgen», sagt Alexandra
Frick dazu. «Die Energieagentur der Wirt-
schaft begleitet und unterstitzt uns dabei,
die Energie- und Ressourceneffizienz
weiter zu steigern, Kosten zu senken und
durch konkrete Massnahmen aktiv zur
Reduktion von CO, beizutragen.»
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Meilleure efficience
énergétique dans les
piscines couvertes

FR e Malgré les progres techniques, les pis-
cines couvertes consomment aujourd’hui a
peine moins d’énergie que dans les années
90. Le potentiel déconomies est grand.

La plus grande consommation d'énergie dans les pis-
cines couvertes est liée au réchauffement et au renou-
vellement de I'eau des bassins (env. 35%), a I'aération
et a la climatisation (env. 35%) ainsi qu'a I'eau chaude
sanitaire (env. 10%). Comment augmenter |'efficience
énergétique sans réduire le bénéfice escompté? Une
approche en trois étapes est conseillée. Une optimisa-
tion énergétique de I'exploitation devrait tout d'abord
étre réalisée. Il est ensuite possible d’effectuer des in-
vestissements partiels dans des installations et des ap-
pareils plus efficients énergétiquement et enfin de pro-
céder a des assainissements et des rénovations. La
ville d'Uster (ZH) est un bon exemple. Dans sa piscine
couverte, elle investit constamment dans des mesures
d’économie d'énergie. Ceci grace a I'optimisation de la
production de chaleur dans la piscine couverte, a la-
quelle la salle de gymnastique et le batiment d'exploi-
tation adjacent sont liés par le biais d'une conduite de
chauffage a distance.

Anzeige

Spielplatzbau murimoos
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werken und wohnen

La rinnovata piscina coperta di Buchholz a Uster (ZH).

Maggiore efficienza
energetica nelle piscine
coperte

IT  Nonostante i progressi tecnologici,
oggi le piscine coperte svizzere consumano
pressoché la stessa energia che negli anni
1990. Il potenziale di risparmio € enorme.

| maggiori consumatori di energia nelle piscine coperte
sono il riscaldamento e la circolazione dell’acqua della
piscina (35% ca.), la ventilazione e I'impianto di condi-
zionamento (35% ca.) nonché I'acqua calda sanitaria
(10% ca.). Come si fa ad aumentare I'efficienza energe-
tica senza ridurre i benefici? Si raccomanda una strate-
gia in tre fasi: per prima cosa, si dovrebbe procedere a
un’ottimizzazione operativa dal punto di vista energeti-
co, poi si possono effettuare investimenti parziali in
componenti di sistema e apparecchi piu efficienti dal
punto di vista energetico e infine si dovrebbe procede-
re con ristrutturazioni e rinnovamenti. Ne & un buon
esempio la Citta di Uster (ZH), che investe continua-
mente nelle misure di risparmio energetico per la sua
piscina coperta, ad esempio per ottimizzare la genera-
zione di calore nella piscina coperta, dove la palestra e
il fabbricato adiacente sono collegati tramite una con-
duttura per il teleriscaldamento.

zur Website

Schweizer Gemeinde



www.i-web.ch/raumreservation

—/:lan: Gossau

Raumreservation

Raumreservation

Fter

- Smarte Online-Reservation auch auf dem Mobilgerat

Papier.

Papierlos und automatisiert

«Wir arbeiten heute vollstandig
papierlos», sagt Vanessa Falch. Re-
servationen werden online gebucht.
Hauswarte und Saalverantwortliche
werden benachrichtigt und infor-
mieren sich selbststdndig im System.
Das gesamte Prozedere von der
Reservationsanfrage bis zur definiti-
ven Buchung hat sich auf zwei Klicks
reduziert. Dass das Verrechnen nicht
vergessen geht, wird durch das Sys-
tem sichergestellt. Eine Schnittstelle
Ubergibt die Rechnungen an das
stadtische Finanzsystem.

Viel Zeit fir anderes
Sie brauche fur das Reservations-
management noch rund einen

Viertel der Zeit, schéatzt die Facility-
Managerin. Sie hat in der frei ge-
wordenen Zeit diverse Aufgaben aus
anderen Bereichen zusatzlich tber-
nommen.

Vereine und Bevolkerung profitieren
Die Objekte der Stadt Gossau sind
stark ausgelastet. Die Dreifach-
turnhalle ist fast jedes Wochenende
ausgebucht. Dies sei erwinscht, sagt
Vanessa Falch. Die stadtischen Bauten
und Anlagen sollen den Vereinen und
der Bevolkerung einen moglichst
grossen Nutzen bringen.

Auf dem Smartphone buchen
Privatpersonen, die das Marktstubli
fur Geburtstagsfeiern reservieren,

«Dank dem RBS lauft es bei uns heute in der
Raumbewirtschaftung so, wie wir uns das gewunscht

haben. Wir arbeiten vollstindig papierlos.»

VANESSA FALCH
Sachbearbeiterin Facility Management der Stadt Gossau

Stadt Gossau SG
Digitalisierte
Raumreservation

Die Stadt Gossau hat die Objektbewirtschaftung
komplett digitalisiert. Das spart viel Zeit und

«Dank dem RBS lauft es bei uns in der Raumbe-
wirtschaftung heute so, wie wir uns das gewunscht
haben», sagt Vanessa Falch. Als Sachbearbeiterin im
Facility Management der Stadt Gossau SG managt
sie die Belegungen der stadtischen und schulischen
Objekte und Rdumlichkeiten. Mit dem Reservati-
ons- und Bewirtschaftungssystem RBS der Innova-
tive Web AG (i-web) wurde das Belegungsmanage-
ment mitsamt Abrechnung digitalisiert.

nutzen den digitalen Service kon-
sequent. Diese Benutzenden hatten
zuhause oft keine Laptop mehr, so
Falch. Sie reservieren bequem auf
dem Smartphone.

Schwerpunkt

i-web ist Spezialistin fir Web und
smarte Online-Prozesse fur die
offentliche Hand.

Nutzung

Rund 300 Stadte, Gemeinden,
Schulen und Sport- sowie
Kulturzentren managen mit dem
RBS rund 5000 Raumlichkeiten
und Anlagen, 6ffentliche Platze,
Schaltertermine, Plakatstellen
und Ressourcen verschiedenster

%UUU

Art.
= Reservationen
E Fast 900°000 Reservationen pro
—= Jahr werden mit dem RBS digital
abgewickelt.

Kontaktieren Sie uns Innovative Web AG 044 366 90 90
Nordstrasse 31 info@i-web.ch
8006 Zurich www.i-web.ch
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Wie sich Gemeinden als
attraktive Arbeitgeberinnen positionieren

Ein strukturiertes und ganzheitliches Personalmanagement ist
auch fir Gemeinden sehr wichtig.

Ob offentliche Verwaltung oder Privatwirtschaft, der Wett-
bewerb um die besten Fachkrifte ist hart und stellt Gemein-
den vor ernste Herausforderungen. Mit begrenzten Budgets
und strikten Lohnstrukturen ist es fiir das 6ffentliche Ge-
meinwesen oft schwer, wettbewerbsfdhige Gehélter anzubie-
ten. Doch es gibt Losungsansédtze: Mit Weiterbildungsange-
boten, die auf verschiedene Generationen zugeschnitten sind,
kénnen Gemeinden dem Fachkrédftemangel entgegenwirken.

43 #* Matthias Beuttenmoiiller und Christian Wernli, BDO AG &R Shutterstock/insta_photos Schweizer Gemeinde
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¢ Ein transparentes Gehalts-
management scheut den
Vergleich nicht

Der Gehaltsvergleich von BDO
fOr Stadte und Gemeinden, der
seit 20 Jahren regelmassig
durchgeflhrt wird, liefert wichti-
ge Grundlagen fir die Beurtei-
lung der Lohnstrukturen in den
Kommunen. Mit Gber 10500
Léhnen von 311 Gemeinden und
Stadten ist der Gehaltsvergleich
ein breit abgestltzter und repra-
sentativer Benchmark. Er hilft
Entscheidungstrdagern, eine
marktkonforme Personal- und
Lohnpolitik zu gestalten.

Weitere Informationen zum
Gehaltsvergleich von BDO finden
Sie auf

Schweizer Gemeinde

Die anstehende Pensionierungswelle
stellt auch fur die Gemeinden eine Her-
ausforderung dar: Mit den pensionierten
Mitarbeitenden der Babyboomer-Genera-
tion geht eine Fille an Erfahrung, Wissen
und stabilen Netzwerken verloren. Auf
der anderen Seite kann diese Ausgangs-
lage aber auch eine Chance fir einen kul-
turellen Wandel sein, indem jlingere Ge-
nerationen mit frischen Ideen und
Arbeitsweisen in die Verwaltung einge-
bunden werden. Dies erfordert ein gut
geplantes Ubergangsmanagement, um
Wissen und Erfahrung weiterzugeben.

Wichtige Faktoren

der Arbeitgeberattraktivitat

Neben der reinen Entléhnung spielen
«Motivatoren» eine wichtige Rolle flr
die Arbeitszufriedenheit und die Mitar-
beiterbindung:

Personalentwicklung: Diese beinhaltet
eine gezielte Planung mit verbindlichen
Zielsetzungen und vor allem der Aner-
kennung herausragender Leistungen.
Flexible Arbeitsmodelle: Zwischen den
Anforderungen der Kundschaft sowie
weiterer Stakeholder und den Beddrfnis-
sen der Mitarbeitenden wird eine Balan-
ce gesucht, mit dem Ziel, die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie zu verbessern.
Dabei helfen auch die neuen technologi-
schen Méglichkeiten und die Bereit-
schaft der Vorgesetzten, entsprechende
Modelle auszuprobieren.

Attraktive Lohnmodelle: Die Lohnstruktu-
ren missen wettbewerbsfahig sein und
von einem transparenten System unter-
stltzt werden. Ein regelméassiger oder
punktueller Vergleich und/oder eine Ana-
lyse der Gehaltssystematik bringt die
Gewissheit, marktkonforme Lohneinstu-
fungen vornehmen zu kénnen.

Erhohung der Arbeitsergonomie: Eine den
heutigen Ansprichen angemessene Ar-
beitsumgebung, welche die Gesundheit
fordert und Moéglichkeiten fir konzent-
riertes Arbeiten und situative Zusam-
menarbeiten bietet, erhdht die Bindung
der Mitarbeitenden zur Gemeinde.
Forderung von Vielfalt und Inklusion: Eine
inklusive Arbeitsatmosphare steigert die
Zufriedenheit und Produktivitat der Mit-
arbeitenden und hilft, Talente anzuziehen
und langfristig zu binden.
Weiterbildungsmanagement: Der Fokus
liegt auf kontinuierlicher Aus- und Wei-
terbildung und der Befahigung der Mitar-
beitenden, zukinftigen Herausforderun-
gen gerecht zu werden. Die kommende
Generation von Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern will gefordert und gefor-
dert werden, mit der Moéglichkeit, sich
beruflich weiterzuentwickeln.
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Ein wesentlicher Faktor zur Bindung von
kompetenten Mitarbeitenden ist vor allem
ein strukturiertes, ganzheitliches und zu-
kunftsorientiertes Personalmanagement.
Die Zeiten, in denen Weiterbildung als eine
Art Geschenk seitens Arbeitgeber angese-
hen wurde, sind vorbei. Es gilt also auch
hier, von Arbeitgeberseite eine vorausschau-
ende Sichtweise fir kommende Generatio-
nen einzunehmen und Weiterbildung als In-
vestition in die Branche anzusehen. Selbst-
verstandlich dirfen Kostenbeteiligungen im
Sinne einer zeitlichen Verpflichtung ange-
rechnet werden. Ebenso dirfen sie bei der
Lohnentwicklung miteingerechnet werden.

Weiterbildungsbediirfnisse der
verschiedenen Generationen
Angehorige der Generation X (geboren
zwischen 1965 und 1980) sind daflr be-
kannt, dass sie hart arbeiten mussten, um
ihre akademischen und beruflichen Ziele
zu erreichen. Sie schatzten besonders die
formale Bildung beispielsweise mit einem
Hochschulabschluss, um eine prestige-
trachtige Arbeitsstelle zu erhalten. Fur sie
war es normal, ihre gesamte Karriere bei
ein oder zwei Arbeitgebern zu verbringen,
was ihnen eine langfristige Jobstabilitat
und relative Sicherheit garantierte.

Die als Millennials bezeichneten Angeho-
rigen der Generation Y (geboren zwischen
1981 und 1996) schéatzen Bildung hoch,
jedenfalls mit einem Fokus auf Abschlis-
sen, die eine breitere Jobvielfalt eréffnen.
Millennials legen jedoch zunehmend Wert
auf die Work-Life-Balance und schatzen
Flexibilitdt. Ihnen ist es weniger wichtig,
bei einem Arbeitgeber zu bleiben, statt-
dessen streben sie nach beruflicher Wei-
terentwicklung und erflllenden Karrieren.

Bei der Generation Z (geboren zwischen
1997 und 2012) akzentuieren sich neue
Wertvorstellungen und Bedlrfnisse. Sozi-
ales Engagement und Arbeitgeber, die
ihre ethischen Werte teilen, sind diesen
Menschen sehr wichtig. Sie streben nach
finanzieller Sicherheit und sind technikaf-
fin. Es ist fUr sie Ublich, sich stédndig wei-
terzubilden und neue Fahigkeiten zu erler-
nen, um wettbewerbsféhig zu bleiben.

Die Generation Alpha (geboren ab 2012)
ist die erste Generation, die vollstandig
im 21. Jahrhundert geboren wurde. Sie
verbringen die gesamte Kindheit in einer
zunehmend digitalisierten Welt. Es wird
deshalb prognostiziert, dass sie einen
noch grésseren Hang zu technischem
Wissen zeigen werden. Aufgrund ihrer
Vertrautheit mit digitalen Hilfsmitteln
wird erwartet, dass sie neue Technolo-
gien problemlos in ihren Lern- und Ar-
beitsalltag einbauen.
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Les communes
comme employeuses
attractives

FR e Trouver le meilleur personnel qualifié
pose de gros défis, y compris dans les admi-
nistrations communales. Mail il existe des
solutions.

Des budgets limités et des structures salariales strictes
rendent la tdche des communes plus compliquée pour
offrir des rémunérations compétitives. La comparaison
des salaires de BDO fournit une base importante pour
évaluer les structures salariales et apporte une aide
pour mettre en place une politique du personnel et des
salaires compétitive.

Un facteur essentiel pour fidéliser des collaboratrices
et collaborateurs compétents est notamment une
gestion du personnel structurée, globale et orientée
vers |'avenir. Cela comprend:

e développement personnel: des plans de développe-
ment sur plusieurs années avec une reconnaissance
ciblée des performances

® modeles de travail flexibles: équilibre entre vie pro-
fessionnelle et vie privée

® modeles salariaux attrayants: transparence et compé-
titivité

e amélioration de I'ergonomie au travail: environnement
de travail sain

e encouragement de la diversité et de l'inclusion:
augmentation de la satisfaction et de la productivité

e gestion de la formation continue: formation professio-
nelle et continue selon les besoins de I'employeur et
de I'employé
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| comuni come datori di
lavoro attrattivi

IT o La corsa per aggiudicarsi la migliore
manodopera qualificata costituisce una no-
tevole sfida, anche nella pubblica ammini-
strazione. Le soluzioni non mancano.

| budget limitati e le strutture salariali rigide rendono
difficile per i comuni offrire stipendi competitivi. Il con-
fronto salariale BDO fornisce una base importante per
valutare le strutture salariali e aiuta a definire una politi-
ca salariale e del personale concorrenziale.

Un fattore chiave per trattenere i collaboratori compe-
tenti consiste pero soprattutto in una gestione delle ri-
sorse umane strutturata e olistica, orientata al futuro.
Cio include:

® sviluppo del personale: piani di sviluppo pluriennali
con riconoscimento mirato delle prestazioni

e modelli di lavoro flessibili: equilibrio tra lavoro e vita
privata

e modelli salariali attrattivi: trasparenza e competitivita
® migliore ergonomia sul posto di lavoro: ambiente di
lavoro sano

e promozione della diversita e dell’inclusione: migliore
soddisfazione e produttivita

e gestione della formazione continua: formazione
(anche continua) in linea con le esigenze del datore

di lavoro e dei collaboratori

Schweizer Gemeinde
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Culture du bati dans le Parc naturel
de la valléee de Binn

Le Parc naturel de la vallée de Binn soutient les communes
dans leur tache exigeante de préservation et de développement
durable des sites historiques et de la culture du bati. I1 offre un
soutien spécifique aux projets de construction et daménage-
ment du territoire par des conseils specialisés et des approches
innovantes. Cette collaboration renforce la qualité des sites

et des paysages, mais aussi I'identité régionale — un atout pour
les communes, leur population et les visiteurs.

47 # Moritz Clausen, Andreas Gattlen, Parc naturel de la vallée de Binn &R Parc naturel de la vallée de Binn/Pedro Rodrigues
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Le Parc naturel de la vallée de Binn — en
tant que parc naturel régional d'impor-
tance nationale - fait partie des pépites
de la Suisse. Les batiments historiques,
les sites pittoresques et le paysage natu-
rel et culturel environnant relatent des
histoires qui fagonnent I'identité de la ré-
gion. Mais comment les communes
peuvent-elles préserver cet héritage tout
en répondant aux exigences modernes?
Comme institution régionale, le Parc
offre a cet effet une plateforme stable et
durable pour I'échange et la collabora-
tion avec les communes.

Depuis des années, le Parc soutient acti-
vement les communes en matiére de
culture du bati et d'aménagement du ter-
ritoire. Il ne s'agit pas seulement de pré-
server |'existant, mais aussi d'assurer un
développement de qualité qui préserve
le caractere de la région. Le projet-mo-
dele de I'ARE pour le développement
vers l'intérieur du milieu bati, mené de
2014 a 2018, en constitue la pierre angu-
laire.

La stratégie de développement territorial
qui en résulte fournit un modéle pour le
développement territorial souhaité dans
les villages de la région. Elle propose
également des pistes d'action sous
forme de plans directeurs partiels pour
des themes spécifiques tels que le pay-
sage ou la mobilité. Cette stratégie de
base a permis a divers projets concrets
de voir le jour, illustrant ainsi les béné-
fices que les communes tirent de leur
collaboration et partenariat avec le Parc
naturel de la vallée de Binn.

Conseil spécialisé:

connaissances et soutien

Le conseil spécialisé mis en place par le
Parc repose sur deux piliers. Premiéere-
ment, il conseille les autorités sur les
questions liées a la culture du bati, au
développement du milieu bati et a I'amé-
nagement du territoire. Citons, par
exemple, le plan directeur pour le déve-
loppement du milieu bati a Grengiols, le
soutien a |'élaboration de I'inventaire des
batiments ainsi que la fiche d'informa-
tion sur l'intégration des installations so-
laires dans les sites historiques sen-
sibles, spécialement congue pour les
communes du Parc.

Deuxiemement, le comité d'experts de
la culture du bati, créé en 2023, offre un
soutien ciblé. Cet organe, composé de
spécialistes de l'architecture, de I'amé-
nagement du paysage et de la conserva-
tion du patrimoine, conseille non seule-
ment les communes, mais aussi les
maitres d’'ouvrage privés. Ses activités
portent sur les demandes préalables de
permis de construire, les demandes
d'autorisation de construire ou des pro-
jets publics de construction. Il veille a
concilier la culture du bati avec les exi-
gences modernes et a atteindre une
qualité élevée en matiére de plan d'amé-
nagement local.

Planification commune du paysage
La planification intercommunale du pay-
sage est un autre exemple de coopéra-
tion. Le Parc coordonne I'élaboration
d'un concept paysager qui sert de base
a lI'aménagement durable du territoire.
Ce concept associe les directives canto-
nales, comme la Conception Paysage
cantonale (CPc), aux besoins locaux et
présente des visions claires pour le dé-
veloppement futur.

Y sont définis les zones de tension, ainsi
que les qualités et les objectifs des dif-
férents types de paysages pour propo-
ser aux communes des pistes d'action
concretes. La collaboration avec les ser-
vices cantonaux et les experts garantit
une planification du paysage a la fois an-
crée localement et harmonisée au ni-
veau suprarégional.

Le succes par la collaboration

Les communes suisses jouent un réle
clé dans I'entretien du paysage et de la
culture du bati. Conformément au plan
directeur cantonal (Valais) et aux objec-
tifs de la loi sur la protection de la nature
et du paysage (LPN), la responsabilité
des communes des parcs naturels est
encore plus vaste et comprend la préser-
vation et la valorisation du paysage
culturel, des sites et du patrimoine bati.

Grace au soutien du Parc naturel de la
vallée de Binn a ses communes, celles-
ci sont mieux outillées pour faire face
aux exigences élevées dans le domaine
du béti. La coopération volontaire avec le
Parc leur permet de bénéficier de
conseils spécialisés de maniére flexible

Parc naturel de la vallée de Binn

1/2 @ 2025
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¢ Une gestion exemplaire de la
qualité du paysage

L'excellent développement des
centres villageois et des abords
des zones béaties dans le Parc
naturel de la vallée de Binn s'est
vu récompensé en étant intégré
dans la publication de I'OFEV
«Exemples de bonnes pratiques
pour améliorer la qualité du pay-
sage». Le village d'Ernen, I'un
des 14 bons exemples en Suisse,
a ainsi été distingué pour I'objec-
tif 5 de la CPS «Reconnaitre

le paysage a titre de patrimoine
culturel et naturel».
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et adaptée a leurs besoins — que ce soit
pour des demandes préalables de per-
mis de construire, des développements
de sites ou la planification de batiments
publics. Des exemples de réussite, tels
que la rénovation de batiments histo-
riques utilitaires ou des approches inno-
vantes en matiére de développement du
milieu béati de qualité, illustrent a quel
point I'expertise et la coopération sont
décisives pour trouver des solutions du-
rables.

La culture du bati comme
investissement pour le futur

Faire évoluer des agglomérations histo-
rigues de maniére vivante et par des ap-
proches modernes représente un défi
qui exige créativité et courage. Le Parc
naturel de la vallée de Binn montre que
culture du bati et durabilité peuvent aller
de pair. La collaboration entre les com-

munes et le Parc permet de préserver le
patrimoine culturel tout en trouvant des
solutions orientées vers |'avenir. |l s'agit
non seulement d'une contribution a la
protection du paysage, mais aussi d'un
investissement en faveur de la qualité de
vie des générations futures.

Schweizer Gemeinde
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Baukultur und Sied-
lungsentwicklung im
Landschaftspark Binntal

DE e Der Landschaftspark Binntal unter-
stiitzt Gemeinden bei der Bewahrung und
Weiterentwicklung historischer Ortsbilder.
Mit Fachberatung und innovativen Ansét-
zen wird Baukultur nachhaltig gesichert.

Historische Dorfkerne und die umgebende Natur pra-
gen die Identitat der Region im Landschaftspark Binn-
tal. Um diese zu bewahren und qualitatsvoll weiterzu-
entwickeln, entstand durch das ARE-Modellvorhaben
eine Siedlungsentwicklungs-Strategie fir das Gebiet.
Die darauf basierende Fachberatung des Parks umfasst
einerseits die allgemeine Beratung zur Siedlungsent-
wicklung und Raumplanung. Andererseits werden mit
dem Fachgremium Baukultur gezielt Gemeinden und
Bauherrschaften beraten. Die Unterstlitzung ist dabei
stets freiwillig und konstruktiv, um die vorhandenen
Qualitéten zu erhalten und zu verbessern. Gemeinden
— insbesondere Parkgemeinden - tragen eine Schllssel-
rolle beim Erhalt und der Entwicklung von Landschaft
und Baukultur. Der Landschaftspark Binntal unterstitzt
seine Gemeinden bei dieser Aufgabe — ein Gewinn

fir die Region, ihre Vermarktung und die Lebensqualitat
zukUnftiger Generationen.

Den ganzen Artikel lesen: schweizer-gemeinde.ch

Mehr Informationen zum Projekt:

Gemeinschaftsgarten und Hauser in Ernen (VS).

Schweizer Gemeinde

Edifici storici e moderni a Ernen (VS).

Cultura della costru-
zione nel Parco naturale
della Valle di Binn

[T o Il Parco naturale della Valle di Binn
sostiene i comuni nella conservazione e
nello sviluppo dei centri storici. Grazie a
consulenze specialistiche e approcci inno-
vativi, promuove una cultura della costru-
zione sostenibile.

| centri storici dei villaggi e il paesaggio naturale che li
circonda caratterizzano I'identita del Parco naturale del-
la Valle di Binn. Per conservarla e valorizzarla in modo
sostenibile, con il suo progetto modello I'Ufficio federa-
le dello sviluppe territoriale ARE ha sviluppato una stra-
tegia di sviluppo degli insediamenti. La consulenza tec-
nica del parco si articola in due ambiti principali. Una
consulenza generale dedicata alla pianificazione territo-
riale e allo sviluppo degli insediamenti, € il supporto mi-
rato del Comitato per la cultura della costruzione, che
offre assistenza a comuni e privati. Questo approccio,
volontario e collaborativo, mira a proteggere e migliora-
re la qualita esistente. | comuni svolgono un ruolo es-
senziale nella salvaguardia del territorio e nella promo-
zione della cultura della costruzione. Il Parco naturale
della Valle di Binn & un partner prezioso in questa mis-
sione, contribuendo al benessere della regione e delle
generazioni future.

* Buone pratiche per migliorare la qualita
del paesaggio:
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A SILIDUR

SI.II.SpO/’f Wir schaffen Freirdume

Ihr Spezialist fiir die Ausstattung im
Strassen- und Sportanlagenbau und fiir den offentlichen Bereich

Eine unserer ganz besonderen Dienstleistungen ist die Sandreinigung bis in eine Tiefe von 40 cm.
Reinigung statt Austausch — schont die Umwelt und die Finanzen.

Kontaktieren Sie uns jetzt, wir beraten Sie unverbindlich!

vorher Sandreinigung _ nachher

Silidur AG Andelfingen T+41(0)52 305 22 11 info@silidur.ch

isi academia

Integration

Entlastung fiir Schulgemeinden

Academia Integration bereitet fremdsprachige Kinder und
Jugendliche gezielt und individuell auf den Schuleintritt vor
und entlastet damit Schulgemeinden.

B Unterricht in Kleingruppen von 8 — 14 Schiilerinnen
und Schilern

B Alphabetisierung bzw. Nachalphabetisierung méglich ; ’
H Eingliederung in eine Regelklasse nach 4% e G

ca. 20 Kurswochen méglich

ut _GOﬁrbereiteIt‘ "
in .die Volksschule

s | 12
i

B Zuweisung erfolgt tber die Schulgemeinde

M Schulen in Aarau, Basel, Bern, Dubendorf,
Horgen, Rapperswil, Stafa und Winterthur

5 1
.

? Kontaktieren Sie uns fiir ein erstes Kennenlernen.

tion@academia-group.ch | www.academia-integration.ch
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Arbeitsbihnen

Nachhaltigkeit

1/2 @ 2025

Eventaustattung

?% SKYWORKER

Arbeitsbihnen-Vermietung

Arbeitsschutzprodukte

T Thomi + Co AG
|

Ritschelenstrasse 1
Postfach 18
4932 Lotzwil

Telefon 062 919 83 83
Telefax 062 919 83 60
Internet http://www.thomi.com
E-Mail info@thomi.com

Ihr Partner fiir den Schutz von Kopf bis Fuss.

Informatik
HURLIMANN

“ INFORMATIK

www.hi-ag.ch | 056 648 24 48

Anzeige

NACHHALTIGKEITSAUSWEIS?

Einfach und zeitsparend,

klar und auf die Schweiz zugeschnitten,
preiswert und doch sicher.
Kompatibel mit IV6B.

Info & Doku jetzt auf esg2go.org/rfp

esg:

go

rating & reporting standard

Sc h 6 n i Festbankgarnituren
Pa rty Ware Faltzelte

B%j

Schoéni PartyWare AG
8617 Monchaltorf « 044 984 44 05

N
~_

info@partyware.ch « www.zeltshop.ch

Spielplatzgerate

Pausenplatz Konzepte
Sicherheitsberatung

HINNEN Spielplatzgerdte AG - 041 672 91 11 - bimbo.ch

Schwimmbadplanung

beck
®» schwimmbadbau
ihr planer.

Beck Schwimmbadbau AG
Burglistrasse 29
CH-8400 Winterthur

Telefon +41(0)52 224 00 88
mail @ beck-schwimmbadbau.ch
www. beck-schwimmbadbau.ch

Wir begleiten Gemeinden zuverlassig in ihre digitale
Zukunft. Menschen verstehen, Prozesse neu denken,
Projekte umsetzen - Das ist unsere Starke. Was ist lhr

Digitalisierungsprojekt?
[
IEI:"EL::
=

T

OB

DAMIT AUF DEM WEG ZUR DIGITALEN
GEMEINDE NICHTS VERLOREN GEHT.

STRUB & PARTNER
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Mehr und besser bauen:
Radikal lokal!

Ich bin kein besonders guter Pingpong-
spieler. Beim Bauen sind diese Qualita-
ten aber immer 6fter gefragt. Ein Bei-
spiel geféllig? Ende Jahr haben wir eine
Baubewilligung fir die Umnutzung einer
Fabrik in der Bauzone erteilt. Zuvor kam
das Gesuch bei sage und schreibe zehn
kantonalen Stellen auf den Tisch. Die
Verfahren dauern lange. Dies liegt nicht
an bosem Willen oder mangelnder
Kompetenz, sondern an systemischen
Mangeln.

Besonders zu Zeiten der Wohnungsnot
ist zu Uberlegen, wie man die Verfahren
straffen kann. Ich sehe zwei Ansétze:
Erstens ist die Gemeindeautonomie
beim Bauen in der Bauzone massiv zu
starken. Bund und Kanton sollen wichti-
ge Rahmenbedingungen flirs Bauen in
der Bauzone vorgeben, wahrend die Ge-
meinden selbst Gber Baubewilligungen
entscheiden; inklusive Gewasserschutz,
Brandschutz oder Verkehr. Dies erfordert
Gesetzesanpassungen auf allen Staats-
ebenen sowie den Ausbau des kommu-
nalen Fachwissens.

Zweitens gibt es immer wieder unlésba-
re Zielkonflikte zwischen verschiedenen
gesetzlichen Vorgaben und strategi-
schen Uberlegungen. Nicht immer kon-
nen alle Vorgaben zu 100 Prozent erfUllt
werden. Hier sind pragmatische Losun-
gen gefragt, ganz nach dem Paretoprin-
zip. Ein gesetzliches «Pragmatismus-
Punktesystem» kénnte
Ausnahmebewilligungen systematisieren
und Abweichungen erlauben. Noch ra-
scher umsetzbar waren Einigungskonfe-
renzen von den beteiligten Amtsstellen.

Geht alles nicht, finden Sie? Wo ein Wil-
le ist, ist ein Weg. Wir midssen mutig
sein und innovative Lésungen angehen,
um unsere Gemeinden bei der Kernkom-
petenz «Bauen» zu starken und die blro-
kratischen Hirden zu Uberwinden.

Construire plus
et mieux:
résolument local!

A la fin de I'année, nous avons accordé
un permis de construire pour la transfor-
mation d'une fabrique dans la zone a béa-
tir. La demande a auparavant atterri dans
pas moins de 10 services cantonaux. Les
procédures prennent du temps. Ce n'est
pas une question de mauvaise volonté
ou de manque de compétence, mais de
carences systémiques. Dans un contexte
de pénurie de logements, il importe de
réfléchir a la maniéere de rationaliser les
procédures. Je vois deux approches. Il
faut premiérement massivement renfor-
cer I'autonomie communale en matiere
de construction dans la zone a batir. La
Confédération et les cantons doivent dé-
finir des conditions-cadres importantes
pour les constructions dans la zone a
béatir et les communes décider elles-
mémes des permis de construire, y com-
pris en ce qui concerne la protection des
eaux, la protection contre les incendies
ou les transports. Cela nécessite des
adaptations |égislatives a tous les éche-
lons étatiques et le développement des
connaissances techniques au niveau
communal. Il y a deuxiemement souvent
des conflits d'objectifs insolubles entre
diverses prescriptions légales et réfle-
xions stratégiques. Toutes les prescrip-
tions ne peuvent pas toujours étre
respectées a 100%. Des solutions prag-
matiques sont nécessaires. Un «systeme
de points pragmatique» pourrait systé-
matiser des permis exceptionnels et au-
toriser des dérogations. Des conférences
de conciliation entre les services officiels
concernés pourraient encore plus rapide-
ment étre mises en place. Nous devons
étre courageux et choisir des solutions
novatrices.

KOLUMNE e COLONNE e COLONNA

Costruire di piu e
meglio: assoluta-
mente locale!

Alla fine dell'anno abbiamo rilasciato una
licenza di costruzione per trasformare
una fabbrica in una zona edificabile. In
passato la domanda era stata presentata
a non meno di 10 autorita cantonali. Le
procedure richiedono molto tempo, ma
non per cattiva volonta o mancanza di
competenze, quanto piuttosto per caren-
ze sistemiche. Soprattutto in un'epoca di
penuria di alloggi, dobbiamo considerare
come snellire le procedure. Vedo due ap-
procci: in primo luogo, sarebbe opportu-
no rafforzare in modo massiccio I'auto-
nomia comunale in materia edilizia nella
zone edificabili. La Confederazione e i
cantoni dovrebbero stabilire importanti
condizioni quadro per costruire nelle
zone edificabili, mentre i comuni stessi
decidere in merito alle licenze di costru-
zione, compresa la protezione delle ac-
que e antincendio o i trasporti. Per que-
sto servono modifiche legislative a tutti i
livelli statali e I'ampliamento delle com-
petenze comunali. In secondo luogo, si
ripropongono puntualmente obiettivi
conflittuali insanabili tra le diverse pre-
scrizioni legali e le considerazioni di ordi-
ne strategico. Non sempre si possono
soddisfare tutte le prescrizioni al 100 per
cento. In questo caso servono soluzioni
pragmatiche, basate interamente sul
principio di Pareto. Un «sistema a punti
pragmatico» previsto dalla legge potreb-
be sistematizzare le autorizzazioni ecce-
zionali e ammettere deroghe. Ancora piu
veloci da attuare sarebbero le conferen-
ze di conciliazione delle autorita coinvol-
te. Non & fattibile, secondo voi? E solo
una questione di volonta. Dobbiamo es-
sere coraggiosi e individuare soluzioni in-
novative per rafforzare la competenza
principale «edilizia» dei nostri comuni e
superare gli ostacoli burocratici.

Mathias Muller
Stadtprasident
Lichtensteig (SG)

Homepage der Stadt Lichtensteig * Site web de la ville de
Lichtensteig « Homepage della citta di Lichtensteig



AGENDA

Weiterbildung
«Fachperson
Biodiversitat»

Die umfassende Ausbildung entwickelt
hochkompetente Fachpersonen fir die
Artenvielfalt und naturhahe Lebensrau-
me im Siedlungsraum. Der Einstieg in
den Lehrgang ist jederzeit moglich, indi-
viduelle Planbarkeit ist gegeben. Der
Lehrgang besteht aus Pflicht- und Vertie-
fungsmodulen sowie dem Vernetzungs-
und Qualifizierungsmodul «GreenPower-
Days».

Pfaffikon ZH | Koppigen BE | Neuenkirch
LU e www.bzgzh.org

27.-28.3.2025 « PLA-
NAT-Zukunftsforum

Der Umgang mit Naturgefahren wird
durch den Klimawandel komplexer. Die-
se Entwicklung verunsichert und erhoht
die Anforderungen an diejenigen, die mit
Naturgefahren arbeiten. Aus der Verunsi-
cherung werden am Zukunftsforum der
Nationalen Plattform Naturgefahren
PLANAT Strategien zur Bewaltigung der
Herausforderungen: Gemeinsam entwi-
ckeln wir bewahrte Anséatze weiter und
gestalten Risikokultur fir eine hand-
lungsfahige, resiliente Gesellschaft.

Trafohalle Baden ® www.planat.ch

6.6.2025
GV des SGV

Save the Date! Am 6.6.2025 findet die
Generalversammlung des Schweizeri-
schen Gemeindeverbands in Vernier
(GE) statt. Weitere Informationen

auf: @ www.chgemeinden.ch

27.-28.3.2025 -
Forum du futur
PLANAT

Le changement climatique rend la ges-
tion des risques naturels plus complexe.
Cette évolution inquiéte et augmente les
exigences envers ceux qui travaillent
avec les dangers naturels. Lors du Fo-
rum du futur PLANAT, des stratégies
pour relever les défis de l'incertitude se-
ront développées: ensemble, nous per-
fectionnerons des approches éprouvées
et faconnerons une culture du risque
pour une société résiliente et capable
d‘agir.

Trafohalle, Baden ® www.planat.ch

6.6.2025
AG de I'ACS

Save the Date! L'assemblée générale de
I'Association des Communes Suisses
aura lieu le 6.6.2025 a Vernier (GE). Plus
d'informations sur:

e www.chgemeinden.ch
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6.6.2025
AG dell’/ACS

Save the date! L'Assemblea generale

dell'Associazione dei Comuni Svizzeri

si terra il 6.6.2025 a Vernier (GE).

Per maggiori informazioni, visitate il sito:
e www.chgemeinden.ch

Konditionen fiir Agendaeintrdge ¢ Conditions pour les in-

scriptions a I'agenda * Condizioni per l'iscrizione all’agenda




/——\\ EnergieSchweiz
@ fir Gemeinden
A Projekt-
III -n
férderung

Jetzt vormerken
Foérdergelder fur Energie- und
Klimaprojekte von Gemeinden

A noter dés maintenant
Subventions pour des projets
communaux liés a I’énergie
et au climat

Prendete nota ora
Finanziamenti per progetti
comunali in materia

di energia e clima

scan me

Ein Programm von
Un programme de
Un programma di

: 'z energieschweiz
suisseénergie
svizzeraenergia

SuisseEnergie SvizzeraEnergia
pour les communes per i comuni

Programme Promozione
de soutien progetti

Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt fiir Energie BFE
Confédération suisse Office fédéral de I’énergie OFEN
Confederazione Svizzera Ufficio federale dell’energia UFE
Confederaziun svizra



SCHWEIZER GEMEINDE
COMUNE SVIZZERO
VISCHNANCA SVIZRA
COMMUNE SUISSE

Mit uns erreichen
Sie die Gemeinden

lhre Zielgruppe sind die Schweizer Gemeinden?
Dann fihrt kein Weg an der «Schweizer Gemeinde» vorbei!

Das Gemeindepersonal sowie Kommunalpolitikerinnen und Kommunal-
politiker samtlicher Gemeinden und Stadte aus allen Landesteilen lesen
unser Heft jeden Monat. Dazu kommen Mitarbeitende gemeindenaher
Betriebe, von Fachorganisationen, Bundesstellen und Verbanden sowie
Politikerinnen und Politiker auf Kantons- und Bundesebene. Die dreispra-
chige Verbandspublikation des Schweizerischen Gemeindeverbands (SGV)
informiert mit einer Auflage von 3500 Exemplaren stets aktuell darlber,
was die Gemeinden beschaftigt.

Was wir bieten: Eine Zielgruppe - keine Streuverluste
¢ Wir erreichen die rund 2100 Gemeinden schweizweit

¢ Wir sind der direkte Weg zu 6ffentlichen Investoren

¢ Wir sind Themenfihrer in kommunalen Sachbereichen
¢ \Wir geniessen hdchste Glaubwdrdigkeit

Unsere Kommunikationskanale:

¢ Print-Magazin «Schweizer Gemeinde», dreisprachig

e Online-Magazin «Schweizer Gemeinde», dreisprachig

e Online Veranstaltungskalender (inklusive Eintrag im Newsletter)

lhre Ansprechpartnerin

Manuela Stolina
Tel: +41 31 380 13 29
E-Mail: manuela.stolina@rubmedia.ch

Unsere
Themen 2025

Januar/Februar
Aus- und Weiterbildung

Marz
Der SGV macht Politik

April
Abfall und Recycling

Mai
Migration

Juni
Grossanlasse

Juli/August
25 Jahre Gemeinde-Artikel
in der Bundesverfassung

September
Grinraume

Oktober
Datenmanagement

November
Wohnraumknappheit

Dezember
Gemeindefinanzen

Mediadaten Webmagazin
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